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Centrum Rozwoju Przemystéw Kreatywnych (CRPK) to panstwowa instytucja
kultury, utworzona w 2022 roku. Jej misjg jest wspieranie i promocja polskich
sektordw kreatywnych, takich jak design, moda, gry wideo, muzyka czy rzemio-
sto artystyczne. CRPK realizuje program grantowy dla branz kreatywnych oraz
dziatania edukacyjne i majgce na celu rozwéj talentdw. Aktualnie tworzy strate-

gie wsparcia dla branz kreatywnych, czego elementem jest niniejszy raport.

Lodz Design Festival to jedno z najwazniejszych wydarzen poswieconych dizaj-
nowi w Europie Centralnej, organizowane od 2007 roku. Skierowany jest do
projektantow, przedsiebiorcow, teoretykdw oraz fandw wzornictwa. Wyrdznia
go interdyscyplinarne podejscie, lgczace projektowanie przemystowe, graficzne,
architekture oraz innowacyjne technologie z refleksjg spoteczng. W 2024 roku

t6dz Design Festival odwiedzito ponad 15000 oséb.

DAT:AWESOME to marka komunikacji data-driven nalezaca do Linkleaders,
jednej z najwiekszych agencji komunikacji 360 w Polsce. Specjalizuje sie w stra-
tegiach komunikacyjnych wokét badan oraz insightow branzowych. Jej projekty
docierajg corocznie do ponad 100 min odbiorcéw w polskich mediach. Nagra-
dzana wielokrotnie Ztotymi Spinaczami za realizacje dla branz nieruchomosci, IT,

designu oraz w obszarze nowoczesnej komunikacji cyfrowej gospodarki.
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@ 4,3-6,5 mld zlotych

wartos¢ branzy
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Srednie doswiadczenie pracownikow czuje,
zawodowe badanych ze sektor ksztaltuje postawy
pracownikow branzy konsumentow

€& 69% © 2%

pracownikow pozytywnie pracownikow pozytywnie
ocenia jakos¢ rozwigzan ocenia wsparcie dla branzy
i produktow sektora od instytucji publicznych
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@ 54%

pracownikow odczuwa znaczgce spowolnienie w branzy

@ 6707%

pracownikow sektora sadzi, ze w Polsce brakuje strategii rozwoju
branzy design
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@ 56%

z nich zwraca uwage na za stabg wspotprace branzy z przemystem
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@ 45% pracownikow
branzy wykorzystuje w pracy _
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Aleksandra Szymanska

dyrektorka Centrum Rozwoju Przemystéw Kreatywnych

Wszechobecnos¢ designu — w produktach, z ktorych korzy-
stamy na co dzien, w ustugach, w przestrzeniach, ktore nas
otaczaja — nie oznacza, zZe roOwnie powszechna jest dyskusja
o roli, jaka wzornictwo odgrywa w procesach gospodar-
czych, spotecznych i kulturowych. Tym bardziej w swie-
cie, w ktorym technologie wptywaja na branze projektowa
z niespotykana dynamika.

Raport ,Zaprojektowac polski design” powstatl, aby przyjrze¢ sie sSrodowisku projektantéw, ich pracy, po-
trzebom, oczekiwaniom, ale tez barierom ograniczajgcym rozwdj. To takze materiat dla instytucji takich jak
Centrum Rozwoju Przemystéw Kreatywnych i tworcow polityk publicznych, dajacy podstawe dla stworze-
nia strategii rozwojowej i programéw wsparcia, ktore beda czesécia systemu profesjonalizacji, promocji -

odpowiedzig na potrzeby srodowiska.

Czujemy ogromny potencjat polskiego designu jako pelnoprawnego uczestnika rynku globalnego - tak
samo w obszarze wzornictwa, czy ustug projektowych, jak i w obiegu sztuki. Branza projektowa to nie tylko
dynamicznie rozwijajgca sie galaz gospodarki, ale opowiesé o kulturze i tozsamosci, o tradycji rzemiosta,
trendach. To jest wielka sita i zasob branz kreatywnych. Majg one ogromny wplyw na budowanie wizerun-
ku kraju, same stajac sie markami. W przypadku designu to chocby przyktad Danii czy Szwecji, Wtoch, czy
Japonii. Warunkiem jest zdrowy system wsparcia, traktowanie designu jako czesci polskiej kultury, ale

i wspierania mechanizmow przedsiebiorczosci, promocji, eksportu.

Premiera raportu to okazja do podziekowania zespotowi Centrum Rozwoju Przemystéw Kreatywnych za
wlozong prace i zaangazowanie, w szczegdlnosci ldze Harasimowicz i Monice Glowackiej, dat:awesome by
Linkleaders - za wielki profesjonalizm, Michatowi Piernikowskiemu za serce, wiedze i obecnos¢ na kaz-
dym etapie jego powstawania oraz Joannie Jurdze za wsparcie nas na etapie fundamentdéw tego raportu.
Oddajemy go z nadzieja, ze bedzie czytany, wykorzystywany, wesprze nas w formutowaniu rekomendaciji,

a nastepnie wdrazaniu ich w zycie. Bo raport to nie tylko wiedza, ale i zobowigzanie.



Czas weryfikacj
i nowych sciezek.

Zaproszenie do raportu



Czas weryfikacjii nowych sciezek.
Zaproszenie do raportu

W Polsce brak spotecznej figury projektanta — to
jedno z pierwszych zdan, ktore od pracownikow
branzy wzorniczej ustyszeli badacze. W zdaniu
tym kryje sie zaskakujaco wiele znaczen: od
zauwazenia niewiedzy na temat roli, jaka
wzornictwo odgrywa w powstawaniu produktow
i ustug, przez nieswiadomosc ukrytego potencjatu
branzy i nowych trendow, az po niska dojrzatos¢
wspolpracy duzego biznesu z designerami,
rzemieslnikami, tworcami innowacji. Raport
Centrum Rozwoju Przemystow Kreatywnych

ma na celu oddac im glos i pokazac otoczenie,

w ktorym na co dzien funkcjonuja.

WSROD BLEDNYCH DESYGNATOW

Gospodarka potrzebuje designu. Tego podrecznikowego, w ktérym szkic zamienia sie w pro-
dukt. Jednak rowniez tego, ktory podpowiada firmom, jak patrze¢ szerzej, planowac¢ madrzej,
komunikowac¢ sie w bardziej zrozumialy sposdb. Design nie jest jedynie estetycznym dodat-

kiem - to jezyk wspdlczesnego swiata, narzedzie strategii, wartosci i konkurencyjnosci.

Polska branza wzornicza znajduje sie w nielatwej pozycji, bo mimo niewatpliwego doste-

pu do talentéw oraz szeregu sukcesow na arenie miedzynarodowej, wcigz drzemie w niej
ogromny potencjat, ktéry trudno jest wyzwoli¢. Powodem sg wyzwania ptynace z globalnych
rynkdéw oraz, jak wynika z badania, brak dziatan systemowych czy trudnosé¢ w zjednoczeniu
sie rozdrobnionej branzy pod jednym, polskim szyldem. Stawka sg zagraniczne kontrakty

i zamowienia oraz prestiz, ktore sg w zasiegu rodzimego sektora, ale jednak wcigz tak daleko.

Polski design wymaga zaprojektowania na nowo.



Cho¢ w ostatnich latach wokot projektowania powstato wiele dobrych historii - o firmach,
ktoére dzieki wzornictwu zdobyly rynki, o polskich produktach nagradzanych na miedzynaro-
dowych konkursach, o budowaniu marek w oparciu o estetyke i funkcjonalnos¢ - zbyt wiele
z tych opowiesci to wcigz wyjatki, a nie reguty. Zbyt czesto design bywa mylony z ,upiek-
szaniem”, a rola projektantéw sprowadzana do doboru kolorow, kroju pisma czy tworzenia

estetycznych detali do wystroju bogatszych wnetrz.

W POSZUKIWANIU WtASCIWEGO OBRAZU BRANZY

Raport “Zaprojektowac polski design” powstat by to zmienié. By pokaza¢, czym branza de-
sign rzeczywiscie jest: jak wyglada jej wklad w polska gospodarke, ile osdb zatrudnia, gdzie
rosnie eksport, jak ksztatca sie projektanci i z jakimi wyzwaniami sie mierza. Ale tez - czego
wcigz jej brakuje. A brakuje istotnych rzeczy: danych, zrozumienia, powigzan miedzy projek-

towaniem a przemystem, miedzy edukacja a rynkiem pracy.

To pierwsze tak przekrojowe opracowanie o wzornictwie i projektowaniu w Polsce od kilku
lat. Powstato z potrzeby zdefiniowania na nowo znaczenia designu jako sektora kreatywnego,
ale tez jako realnego uczestnika zycia gospodarczego i spotecznego. Na podstawie danych

publicznych i wynikdw autorskiego badania opinii wérdd pracownikow branzy, przedstawia-

my obraz sektora w liczbach i w historiach - tych systemowych i tych osobistych.




DESIGN W GOSPODARCE

Raport zaczynamy od analizy gospodarczej roli branzy design w Polsce - wskazujemy, ile firm
funkcjonuje w tym sektorze, ile osdb zatrudniaja, jakg generujg wartos¢ dodang i czym rézni

sie struktura zatrudnienia w designie od tej w innych sektorach.

Pokazujemy, ze projektowanie ma bardzo wyrazny wplyw na gospodarke - dziata tu ponad 16
tys. firm, a zatrudnienie cechuje sie wiekszym udziatem kobiet i osdb pracujacych na wiasny
rachunek. Jednoczes$nie branza design, mimo swojej kreatywnej sity, pozostaje rozproszona

i czesto niedoinwestowana.

W osobnej czesci analizujemy eksport ustug projektowych - jego wartosé rosnie, ale nadal
jest nizsza niz w krajach Europy Zachodniej. Firmy projektowe z Polski rzadko specjalizujg sie
w eksporcie ustug jako swoim gtdwnym modelu dziatania. To sygnat, ze cho¢ jakos¢ projek-
toéw jest doceniana, brakuje mechanizmow wsparcia, ktére pomoglyby przekué potencijat

w realny udzial w globalnym rynku.

EDUKACJA BRANZOWA - MIEDZY SZTUKA A RZEMIOSLEM

W kolejnej czesci zagladamy na uczelnie wyzsze - sprawdzamy, jak ksztatci sie przysztych
projektantdw i projektantki, ktére kierunki i uczelnie ciesza sie najwieksza popularnoscia

i jak wyglada sytuacja absolwentow po opuszczeniu uczelnianych murdw.

Cho¢ liczba studentow designu rosnie, a poziom edukacji artystycznej w Polsce jest wyso-
ki, eksperci sg podzieleni w kwestii dostosowania programow studidéw do wspotczesnych
realidw rynkowych. Wielu badanych krytycznie ocenia uczelnie - zarzucajg brak odpowied-
niego przekazania wiedzy praktycznej, brak przygotowania do wspotpracy z firmami z sektora
czy maly nacisk na tematy dotyczace prowadzenia biznesu. Inni natomiast zwracajg uwage
na duzg kreatywnos¢ swiezo upieczonych absolwentow, ich wlasciwg wizje i cheé rozwoju.
Jak podkresla Katarzyna Bryze z Grupy VOX: “Dopiero w praktyce pojawia sie przestrzen do
rozwijania konkretnych umiejetnosci - nie tylko zwigzanych z estetyka, ale réwniez z techno-

logig i produkcja”.

Raport zawiera rowniez dane dotyczace rynku pracy i zatrudnienia - pokazujemy, w jakich
formach pracuja specjalisci i specjalistki z tego sektora, jak oceniajg swoje warunki pracy,
co ich motywuje, a co zniecheca. Dominujg samozatrudnienie i freelancing, ze wszystkimi

swoimi blaskami i cieniami.

INSTYTUCJE, WSPARCIE, OTOCZENIE

W osobnej sekcji przyglagdamy sie tematowi wsparcia publicznego i instytucjonalnego dla
branzy design - pytamy o to, czy projektanci majg dostep do dotacji, infrastruktury, sieci
kontaktow. Sprawdzamy takze, czy edukacija, prawo, instytucje branzowe i panstwo tworza

Srodowisko sprzyjajgce rozwojowi designu.



W tej kwestii daleko jest do optymizmu - tylko 22% respondentow pozytywnie
ocenia wsparcie instytucji publicznych. Wiele osob nie wie, gdzie szuka¢ dofi-
nansowan, a istniejgce programy bywajg niedopasowane do specyfiki branzy
kreatywnej. Pozytywnym sygnatem sg lokalne inicjatywy - stypendia miejskie,
otwarte przetargi z kryteriami jakosciowymi - ale to wcigz zbyt mato, by mowic
o kompleksowym, systemowym wsparciu. A ono moze by¢, jak Wiktoria Podo-
lec z Tartaruga Studio okreslita w kontekscie wsparcia, ktére jej firma uzyskata
po wygraniu jednego z konkurséw “impulsem, zeby wejs¢ w tworzenie wlasne-

go biznesu na powaznie i troche zaryzykowac”.

GLOSY Z BRANZY

Uzupelnieniem raportu sg glosy projektantek i projektantéw, ktérzy na co
dzien budujag wartos¢ designu w Polsce. Ich wypowiedzi to nie tylko komenta-
rze do danych - to takze zapis tego, co branza widzi z bliska, czego jej brakuje,

czego oczekuje i co moze da¢ w zamian.

Wsrod powracajacych watkdw pojawiaja sie nie tylko potrzeba reformy edu-
kacji oraz poprawy warunkdéw wspodtpracy z klientami, ale tez coraz silniejsza
swiadomos$¢ odpowiedzialnosci spotecznej projektowania. Projektanci wska-
zuja na potrzebe uwzgledniania dobrostanu uzytkownikow, réznorodnosci

odbiorcow, zrbwnowazonego rozwoju.

W rozmowach pojawiajg sie rowniez gtosy krytyczne wobec powierzchownego
podejscia firm do zrownowazonego designu - nie brak zarzutow o greenwa-
shing i dzialania marketingowe niemajace realnego wplywu na srodowisko.
Coraz czesciej pojawia sie rowniez temat sztucznej inteligencji - nie jako za-
grozenia, ale jako nowego narzedzia w rekach swiadomego projektanta. Wérdd
badanych przewaza przekonanie, ze Al nie zastgpi kreatywnosci i kontekstowe-
go myslenia, ale moze wesprzeé prace, usprawnic¢ prototypowanie oraz gene-
rowanie wariantéw. Réwnolegle pojawiajg sie pytania o wtasnos¢ intelektualng,

granice etyki i przejrzystos¢ wykorzystywanych narzedzi.



DESIGN TO POMOST - NIE TYLKO tADNY DETAL

To raport, ktory ma budowac pomosty - miedzy statystyka a praktyka, miedzy projektowa-
niem a przemystem, miedzy oczekiwaniami a rzeczywistoscia. Pokazujemy, ze design nie
zaczyna sie i nie konczy na warstwie wizualnej. To obszar, ktéry spina rozne kompetencije

i jezyki: sztuki i inzynierii, biznesu i edukacji, trenddw i potrzeb spotecznych.

Projektowanie moze - i powinno - petni¢ funkcje {gcznika miedzy tym, co ztozone, a tym, co
zrozumiate. Miedzy wartosciami firmy a jej produktem. Miedzy technologig a cztowiekiem.

Miedzy tym, co dzi$, a tym, co mozliwe jutro.

Ten raport jest zaproszeniem do uwaznego spojrzenia na branze design w Polsce - nie tylko
po to, by lepiej ja zrozumieg, ale takze po to, by docenic jej potencjat jako realnego czynnika
zmiany. Zapraszamy do lektury. | do dalszej rozmowy o tym, jaka role projektowanie moze -

i powinno - odgrywac¢ w rozwoju kraju.




Terminologia i spoteczny wizerunek



Design, czyli co?
Terminologia i spoteczny wizerunek

Wzornictwo przemystowe — to termin, ktory
przez lata dominowal przy opisywaniu branzy,
ktorej poswiecony zostat raport. Jak jednak
wskazuja wyniki badania, jej dynamiczny rozwoj
nie pozostaje bez wptywu na terminologie
preferowana przez jej pracownikow. Rola
nazewnictwa wykracza dzis poza zwykty
akademicki dyskurs. Wpltywa ono bowiem
bezposrednio na percepcje branzy, jej
umiejscowienie w gospodarce, a takze swiadomos¢
poszerzajacego sie wraz z postepem technologii
zakresu dziatan, ktore mozna zaliczy¢ do obszaru
projektowania.

TERMINOLOGIA: KORZENIE TERMINU

Stowo ,,design” ma swoje korzenie w lacinie i pochodzi od czasownika ,designare”, ktory
oznaczal ,oznaczaé, wyznaczad, kresli¢, planowad” Wywodzi sie on z potaczenia przedrostka
»,de-" oznaczajacego ,z” lub ,0d” oraz ,signare”, czyli ,znakowac”. Od tego samego rdze-

nia pochodzit tacinski rzeczownik ,designatio” ktéry odnosit sie do wyznaczenia, planu lub
projektu. W pdzniejszych wiekach stowo to przenikneto do starofrancuskiego jako ,,dessein”,
gdzie oznaczato ,plan” lub ,zamiar”. W srednioangielskim, okoto XIV-XV wieku, zaczeto uzy-
wac formy ,design” w kontekscie koncepcji czy planowania czegos. W XVII wieku termin ten
zaczat by¢ stosowany w odniesieniu do sztuki, architektury i rzemiosta, podkreslajac zaréwno
estetyke, jak i funkcje obiektow. W XIX i XX wieku jego znaczenie rozszerzyto sie na obsza-

ry takie jak grafika, inzynieria, moda czy projektowanie uzytkowe. Wspodtczesnie ,design”
oznacza zarowno proces projektowania, jak i jego efekt koncowy, lgczac aspekty wizualne

z funkcjonalnoscia.



Historia designu w Polsce siega poczatkow XX wieku, gdy zaczeto dostrzegac znaczenie
wzornictwa w przemysle, jednak kluczowy rozwadj nastgpit w okresie powojennym wraz z roz-
wojem panstwowych instytucji projektowych, a pdzniej w latach transformacji ustrojowej,

kiedy pojawily sie nowe mozliwosci rynkowe i miedzynarodowa konkurencija.

TERMINOLOGIA: WSPOLCZESNE WYZWANIA

We wspotczesnym swiecie design odgrywa role nie tylko estetyczng, lecz przede wszystkim
funkcjonalng i spoteczna. Jest kluczowym elementem innowacyjnosci, wptywajacym na kon-
kurencyjnosc¢ gospodarki, a takze ksztattujgcym doswiadczenia uzytkownikow w niemal kaz-
dej dziedzinie zycia - od architektury, przez przemyst, po technologie cyfrowe. W kontekscie
europejskim istotne znaczenie ma terminologia przyjeta przez instytucje takie jak Eurostat,
ktore definiujg design jako czes$¢ sektordw kreatywnych i innowacyjnych, podkreslajac jego
role w gospodarce opartej na wiedzy. W Polsce pojecie to wcigz ewoluuje, a brak jedno-
znacznych definicji czesto prowadzi do rozbieznosci w klasyfikacji projektowania w kontek-

$cie statystycznym i prawnym.

Otoczenie prawne designu obejmuje zaréwno regulacje dotyczace ochrony wlasnosci inte-
lektualnej, jak i przepisy zwigzane z normami technicznymi oraz bezpieczernstwem produk-
téw. W Unii Europejskiej design jest chroniony m.in. poprzez prawo wlasnosci przemystowej
i przepisy dotyczace wzorow przemystowych, co znajduje odzwierciedlenie rowniez w pol-
skim systemie prawnym. Niemniej, istniejg istotne luki w terminologii legislacyjnej, szcze-
gdlnie w zakresie jednoznacznego okreslenia praw autorskich do projektéw wzorniczych

oraz klasyfikacji dzialalnosci w systemach podatkowych i gospodarczych.

Brak precyzyjnych regulacji dotyczacych ochrony unikalnych projektéw, zwtaszcza w kontek-
$cie designu cyfrowego i UX, powoduje, ze projektanci czesto muszg korzystac¢ z ogdlnych
norm prawnych, ktére nie uwzgledniaja specyfiki ich pracy. W zwigzku z tym istnieje potrze-
ba dalszej harmonizacji przepisow oraz dostosowania terminologii do zmian zachodzgcych

w branzy projektowej.

TERMINOLOGIA: PREFERENCJE PRACOWNIKOW BRANZY

W swietle wspominanych kwestii zrozumiate jest, ze kwestia terminologii okazuje sie nie

by¢ obojetna przedstawicielom branzy - tylko 7% deklaruje, ze nie przyktada wagi do ter-
minu, jakim jest okreslana. Pracownicy uczestniczacy w badaniu CRPK zapytani o to, jakie
nazewnictwo preferujg, najczesciej wskazywali na ,branze projektowa” (49%) - co stanowito

zdecydowanie najwyzszy wynik.

Ta preferencja wskazuje na wybor terminu o najszerszym zastosowaniu i zakresie - by¢ moze
mniej precyzyjnego, niz dotychczas przyjete, ale takze bardziej inkluzywnego w stosunku

do coraz ptynniejszej granicy branzy. Wydaje sie by¢ takze lepiej dopasowany do bardziej
przemystowego charakteru dziatan wielu projektantéw odpowiedzialnych za funkcje czysto

uzytkowe, rzadziej kojarzonych z estetyka i obszarem lifestyle.
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Jak pracownicy branzy chcieliby jg nazywaé?

Branza Branza Branza
projektowa wzornicza wzornictwa
przemyslowego

QO o

Branza Branza Nie ma to
design dizajnu znaczenia

100%




Na drugim miejscu znalazta sie ,,branza design® (38%) - anglojezyczny termin okazat sie
przyjety w branzy na tyle mocno, ze zajagt mocne drugie miejsce na liscie preferenciji. Jego
najsilniejsza strong jest szeroka rozpoznawalnosc¢ terminu takze wérdd osdb spoza branzy,
umozliwiajgca tatwg identyfikacje danej firmy z charakterem dzialalnosci. Jednoczesnie ta
sama kwestia jest potencjalng wada terminu - ze wzgledu na powszechne wykorzystanie
terminu w kontekscie estetyki oraz stylu zycia, dziatalno$¢ pod szyldem design moze czesto
nie by¢ kojarzona przez odbiorcow spoza branzy z procesami takimi jak np. identyfikacja
wizualna, UX design, projektowanie przestrzeni publicznych. Warto zauwazy¢, ze duzo mniej

chetnie badani siegali po spolszczong wersje terminu - “branze dizajnu® (18%).

Szczegolnie warto zauwazyc¢, ze na dalszych miejscach znalazly sie dwa terminy od wielu

lat stosowane jako najbardziej popularne do opisu sektora - zaréwno ,,branza wzornicza”,
jak i, branza wzornictwa przemyslowego” zostaly wskazane przez mniej niz co czwartego
respondenta (po 23%). Odpowiedzi te mogg sugerowac, ze wedtug wielu jej pracownikdw
terminy te uznawane sg za mniej odpowiadajgce wspodtczesnemu, stale ewoluujgcemu ksztat-

towi branzy.

Warto odnotowac, ze odsetek preferowanej nazwy ,branza wzornicza” ro$nie wraz kolejnymi
grupami wiekowymi - jest on wiec najchetniej stosowany przez bardziej doswiadczonych,
dtuzej funkcjonujgcych w branzy specijalistéw. Z kolei ,branza design” preferowana jest przez

osoby mtodsze oraz - co ciekawe - czesciej przez kobiety (43%) niz mezczyzn (29%).

Choc¢ wsrod termindw wskazywanych przez badanych mozna dostrzec te, ktore wybierane
byly czesciej, celem raportu nie jest wybdr jednego z nich, a raczej zwrécenie uwagi na ko-
niecznosc¢ usystematyzowania nazewnictwa, uwzgledniajgc gtosy z branzy. W zwigzku z tym

przytoczone powyzej terminy w raporcie beda stosowane wymiennie.

Branza obejmuje szerokie spektrum dziatan zwigzanych z projektowaniem produktow, ustug oraz
systemow pod katem np. estetyki, funkcjonalnosci i innowacyjnosci. Przykladami sg m.in. projek-
towanie przemystowe, graficzne, architektura i projektowanie wnetrz, rzemiosto artystyczne, UX/UI
design, projektowanie urzgdzen, projektowanie ustug (service design - projektowanie i planowanie

ustug pod katem potencjalnych potrzeb klientdw iich mapowania).



SPOLECZNA ROLA BRANZY OCZAMI PRACOWNIKOW

Branza projektowa w Polsce odgrywa coraz wigkszg rolg w ksztattowaniu preferencji konsu-
mentdw i poprawie jakosci zycia spoteczenstwa, jednak wcigz zmaga sie z brakiem szerokiej
Swiadomosci swojego znaczenia. Z badania wynika, ze az 69% respondentow dostrzega
istotny wplyw wzornictwa na wybory konsumenckie, a 65% uwaza, ze praca w tej branzy daje
im poczucie sensu i realnego wplywu na otoczenie. Te wyniki wskazujg na rosngcg samoswia-
domos¢ projektantow, ktorzy postrzegaja swojg dziatalnos$é nie tylko jako ustuge estetycz-

ng, ale takze jako czynnik wplywajacy na decyzje rynkowe oraz funkcjonalnosc i ergonomie

codziennych rozwigzan.

Zaskakujace, jak wielu konsumentow nie zdaje
sobie sprawy, ze kazdy przedmiot, ktory ich ota-
cza, zostal przez kogos zaprojektowany.

58%
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Pomimo tych pozytywnych ocen, projektanci dostrzegaja istniejgce bariery w spolecznej
percepcji designu. Jednym z kluczowych problemodw jest brak powszechnej edukacji w tym

zakresie. Jak wskazuje jeden z uczestnikéw badania:



Wciaz brakuje w Polsce figury projektanta w spotecznej, kolektywnej swiadomosci. Brakuje
rozwoju pojecia wzornictwa w edukacji oraz wykazywania jego realnego wptywu na rzeczy-

wistos¢ - juz od podstawowego poziomu ksztatcenia.

Brak wiedzy w tym zakresie skutkuje m.in. niedocenianiem polskiego designu przez samych
konsumentow, ktorzy czesto kieruja sie ceng, wybierajgc produkty zagraniczne lub tansze,
masowe odpowiedniki. Badani specjalisci czesto wskazujg na problem konkurenciji ze strony
tanich, powielanych projektow: Polacy jako nardd nie doceniajg designu, piekna i stylu.

S3 niewyedukowani w tym aspekcie, wiec niestety wolg kupic tandetny produkt, byleby tani.

69%

ﬁ( branza odgrywa wazna role
w ksztattowaniu preferencji

konsumentéw.

68%

: T : potrzeby branzy s3 stabo rozumiane
przez osoby spoza niej.

%

65%
praca w branzy daje poczucie sensu
i wplywu na otoczenie.

Jednoczesnie branza w Polsce stoi przed wyzwaniem zwigzanym z promocja wlasnych osig-
gnieé. Respondenci podkreslajg, ze w mediach mainstreamowych mowi sie o wzornictwie
w sposob niewystarczajacy i nieadekwatny do jego rzeczywistej roli w gospodarce i spote-
czenstwie. Widac¢ tutaj wyrazng luke komunikacyjng pomiedzy srodowiskiem projektowym

a odbiorcami, co sprawia, ze znaczenie designu nie jest wystarczajgco rozpoznawane.

Istotnym wyzwaniem pozostaje takze zmiana sposobu myslenia producentow, ktérzy nie za-
wsze dostrzegajg strategiczng warto$¢ wzornictwa w budowaniu konkurencyjnosci na rynku.
Projektanci podkreslaja, ze wiele firm nadal postrzega design jedynie jako element estetycz-

ny, ignorujac jego role w budowaniu funkcjonalnosci i innowacyjnosci produktow.



Przedstawiciele branzy o spolecznej
swiadomosci projektowania

Wyzwaniem jest mata swiadomos¢ konsumentow i docenienia pracy
sztabu specjalistow — globalne marki oferuja konkurencyjne ceny;,
ale produkty sa proste, powielane i wszedzie takie same — bez duszy.

Sam czas pracy czlowieka, a nie Al jest kosztowny, do tego materia-
ty jakosciowe, ktore rowniez kosztuja. Ludzie nie zdaja sobie sprawy,
ile czasu trzeba poswiecic na projekt, a nastepnie wykonanie. Chea
jakosciowego produktu, ale w cenach chinskich, co jest niemozliwe.

Promowanie polskiego designu jako istotnej gatezi przemystu
powinno is§¢ w parze z uswiadamianiem spoteczenstwa, ze wybor
rodzimych produktéw to nie tylko kwestia estetyki, ale takze
wsparcie dla krajowej gospodarki. Edukacja konsumentéw na temat
wartosci lokalnego designu moglaby przyczynic sie do ochrony
rynku i wzmocnienia pozycji polskich marek, a tym samym do
rozwoju calej branzy.
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nadrzednarola: Jego zadaniem

jest stworzenie produktu, ktory
przetrwa lata, ktory bedzie
funkcjonalny, spelni swoja role,
oprze sie probie czasu zarowno
pod wzgledem jakosci, jak

1 wizualnym.

- ANNA CHWALINSKA
Elle Deco
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Biznesowe
turbulencie

Skala i kondycja branzy



Biznesowe turbulencje.
Skalai kondycja branzy,.

Oszacowanie skali branzy design w Polsce to
zadanie, ktorego realizacja napotyka trudnosci
juz na poziomie jej definicji oraz zakresu —
roznego w zaleznosci od wybranego zrodta.
Przyjete w raporcie zalozenia pokazuja jednak,
ze sektor odgrywa wazna role w gospodarce —
nieraz wykraczajaca poza wskazniki obrotow
czy zatrudnienia. Jednoczesnie jednak walczy sie
z biznesowymi turbulencjami — nieraz mierzac
sie z niezrozumieniem ze strony partnerow
biznesowych i poczuciem niedostatecznego
wsparcia ze strony instytucji publicznych.

SKALA BRANZY PROJEKTOWEJ

W?zornictwo przemystowe, design czy branza projektowa nie funkcjonuja pod tymi nazwami
w zestawieniach GUS oraz Eurostatu, jednak sg czesciowo uwzglednione w klasyfikacjach
takich jak PKD 74.10.Z (dziatalnos¢ w zakresie specijalistycznego projektowania) oraz w sze-
roko pojetym sektorze kreatywnym i kulturalnym. Ich skale nalezy szacowac¢ na styku réznych
branz mierzonych przez statystykéw. Dlatego do analizy wybrana zostala metoda top-down,
opierajgca sie na danych makroekonomicznych i stopniowo zawezajaca je do danego seg-
mentu rynku. Przy oszacowaniu skali branzy przyjeta zostala definicja przytoczona w rozdzia-

le metodologicznym.

SEKTOR KREATYWNY | KULTURY W EUROPIE

Wzornictwo przemystowe / projektowanie / design to obszar, ktéry zazwyczaj wpisywany jest
w dwa wieksze od niego zbiory / sektory: kreatywny i kultury. Przemysty kultury i kreatywne

stanowig przedmiot regularnych analiz instytucji Unii Europejskiej.



Argumentdw na rzecz duzej skali branzy dostarcza European Investment Fund. Wedtug jego
raportu sektor kultury i kreatywny dostarczal w 2020 roku do gospodarki unijnej 354 mid
EUR wartosci dodanej - czyli az 5,3% tej wartosci w catej gospodarce. W Polsce ten udziat
wynidst 5,2% i byt zblizony do sredniej dla Wspdlnoty. Pozycjonowat nas jednak nie tylko za
krajami skandynawskimi (Szwecja 8,1%, Finlandia 7,5%), ale tez czescig Europy Wschodniej -
totwa (8,1%), Butgarig (7,5%) czy Rumunig (7,3%).

Nowsze, postpandemiczne dane na ten temat pochodza z Eurostatu. Wedtug szacunkdw
unijnych statystykéw w sektorze kultury i kreatywnym w UE w 2023 roku pracowato 7,8 min
0s0b, co stanowito 3,8% zatrudnienia w catej Wspolnocie. Podobnie, jak w poprzednim przy-
ktadzie - w Polsce udzial w zatrudnieniu wynidst 3,6%, znajdujac sie nieco ponizej sredniej
unijnej. Najwiekszym udzialem wykazywaly sie Holandjia (5,3%), Luksemburg (5,2%), Estonia

i kraje skandynawskie (Szwecja 4,7%; Dania 4,6%; Finlandia 4,5%, Norwegia 4,4%).

Istotng skale znaczenia sektora kultury i kreatywnego mozna zrozumieé, poréwnujac go

z bardzo mocno rosngcym i kreowanym na gospodarczego championa sektorem ICT (te-
leinformatycznym) - zatrudniajgcym w 2023 roku w krajach UE 10 min osdb, czyli zaledwie
o okoto 28% wiecej osdb. Choc¢ oczywiscie pod wzgledem obrotow sektor ICT jest znacznie
wiekszy, zestawienie to podkresla, ze branza kreatywna i kulturalna odgrywa znaczaca role

w unijnej gospodarce.

DZIALALNOSC KREATYWNA W EUROPIE - UJECIE MEZZO

Cho¢ design stanowi tylko wycinek kultury i sektora kreatywnego, ta proporcja wcigz wska-
zuje na duzg role tego obszaru w gospodarce europejskiej. Podobszarem gospodarki unijnej,
ktdry jest juz blizszy branzy projektowej/wzorniczej/design jest ,sztuka, rozrywka i dziatalnosé
kreatywna”. W 2021 roku w UE dziatato okoto 500 tysiecy przedsiebiorstw zwigzanych z dzia-
falnoscig kreatywna. Polska zajeta 8. miejsce pod wzgledem liczby takich przedsigbiorstw, co

jest wynikiem ponizej potencjatu wynikajgcego z populacji jego kraju oraz sity gospodarki.

Natomiast zatrudnienie w unijnej branzy kreatywnej w 2023 roku wyniosto juz 1,08 min, be-
dac nieco wyzsze, niz w okresie przed pandemig COVID-19 i stanowigc 14% calego zatrudnie-
nia w sektorze kultury i kreatywnym. W Polsce to zatrudnienie wyniosto 98 tysiecy, stanowiac
ok. 16% catego sektora kultury i kreatywnego w Polsce wedtug danych UE. Najwiekszg czes¢
zatrudnionych w sektorze stanowity osoby do 39 roku zycia (45%), 40-49 (29%) oraz po 50

roku zycia (26%). To wcigz jednak zbidr wiekszy niz wylacznie branza projektowa.
DZIALALNOSC PROJEKTOWA W POLSCE - UJECIE MIKRO

Dla analityka najbardziej precyzyjnym dostepnym zrédtem analiz dotyczacych wzornic-
twa w Polsce wydaje sie by¢ statystyka GUS, dotyczaca przedsigbiorstw z symbolem PKD
74.10.Z - oznaczajgcym dzialalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (wnetrz,

przemystowego, wystroju, dekoracji).



@ 4,3-6,5 mld zlotych

@ 70-90 tysiecy
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Nalezy jednak pamietac, ze obszar wzornictwa i projektowy wykracza znaczgco poza przed-
siebiorstwa sklasyfikowane w tym obszarze - dotyczac wielu projektantéw i twdrcow za-
trudnionych w przedsigbiorstwach o innym profilu, a takze rosnacych, wcigz trudnych do
jednoznacznego sklasyfikowania dziedzinach takich jak UX/UI design, znajdujacy sie na styku

branzy projektowej, kreatywnej i technologicznej.

Majac to zastrzezenie na uwadze, 31 grudnia 2024 roku wedtug GUS w PKD 74 zarejestro-
wanych byto 93 775 przedsiebiorstw, z czego w ramach PKD 74.10.Z - 23 826 - co stanowito
0,5% wszystkich dziatalnosci w kraju zarejestrowanych w REGON. Najwiecej dziatalnosci
projektowych byto zarejestrowanych w wojewddztwie mazowieckim (24% catego kraju), ma-
topolskim (11%), slgskim (10%) oraz wielkopolskim (9%). Pod wzgledem skali rynek jest bardzo
rozdrobniony - wedtug danych GUS w PKD 74.10.Z dominujg mikrofirmy (99,6%), matych jest
0,35%, udziat srednich i duzych nie miesci sie nawet w promilach. Dla poréwnania, w Polsce

mikrofirmy stanowily w tym czasie srednio 96,5% wszystkich firm.

SKALA BRANZY WZORNICZEJ W POLSCE METODA TOP-DOWN

Na podstawie wyzej wymienionych danych, a takze przyjetej definicji sektora przeprowa-
dzona zostata bardzo wstepna estymacja skali branzy metoda top-down. Oparta zostata na
whnikliwej analizie dostepnych zrédet. Nalezy jednak podkresli¢, ze ma ona charakter wstep-
ny, a precyzyjna estymacija branzy projektowej wymaga w przysztosci dodatkowych, pogte-
bionych analiz wykraczajacych poza zakres niniejszego raportu. Ponizszg estymacje nalezy

traktowac jako przyblizona.

Przy przyjeciu wymienionych zatozen, warto$¢ rynku wzornictwa i projektowania na koniec
2024 roku mozna szacowa¢ na okolo 4,3-6,5 mld ztotych, a zatrudnienie w branzy na po-
ziomie 70 000-90 000 osdb. Szczegdly przyjetej metody wyliczen opisane zostaly w nocie

metodologicznej***,
KLUCZOWE ASPEKTY BRANZY OCZAMI JEJ PRACOWNIKOW

Duza skala branzy - w kontekscie jej postrzegania czesto jako niszowa i o ograniczonym
zakresie - w opinii jej przedstawicieli lgczy sie takze czesto z duzg jakoscig oferowanych
rozwigzan, ale tez licznymi wyzwaniami finansowymi. Dowodzg tego odpowiedzi dotyczace

aspektow branzy, ktére postrzegane sg pozytywnie.

Respondenci najczesciej (70% badanych) wskazywali na dostepnos$¢ nowoczesnych narzedzi
i technologii. Niewiele mniej (69%) wskazato na jako$¢ dostarczanych produktdw i rozwigzan
(69%) oraz innowacyjnosc i kreatywnosc¢ (69%). Nizej, ale nadal powyzej potowy badanych,

znalazta sie skala rozwiniecia i dojrzatos¢ branzy.



Odsetek oceniajgcych pozytywnie
wybrane aspekty branzy projektowej w Polsce

Dostepnos$é nowoczesnych
narzedzi i technologii

Jakoéc¢ dostarczanych
produktdéw i rozwigzan

Innowacyjnosé
i kreatywnosc¢

Umiejetnosci pracownikéw sektora

Réznorodnosé i jakosé

wydarzen branzowych

Skala rozwinigcia i dojrzato$¢ branzy

Skutecznos$¢ podmiotdéw w dziataniach
marketingowych i promocyjnych

WSspotpraca migdzy branza
wzorniczg a przemystem

Zasieg migdzynarodowy
irozpoznawalno$c¢ za granica

Wsparcie ze strony panstwa
iinstytucji publicznych
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S3 zatem nowoczesne narzedzia, innowacyjne pomysly, a za tym idzie takze jako$¢. Czego bra-
kuje? Zdecydowanie wsparcia ze strony panstwa i instytucji publicznych - ten aspekt pozytyw-
nie ocenito zaledwie 22% badanych. Nisko znajduje sie takze poziom wspdtpracy miedzy bran-
23 wzorniczg a przemystem - okoto 4 na 10 (43%) osob zawodowo zajmujgcych sie designem
ocenito te sfere na plus. Z analizy wylania sie obraz branzy, ktéra z jednej strony wyrdznia sie
jakoscig, kreatywnoscia i innowacyjnoscia, ale z drugiej pozostaje ,samotna” - bez istotnego

wsparcia systemowego oraz z brakiem satysfakcjonujgcego dialogu i synergii z przemystem.

Zdaniem ekspertow, ten stan wcigz pozostaje aktualny od 1989 roku. Jak mowi Michat
Piernikowski, Dyrektor £todz Design Festival: Po 1989, a na pewno po 2004 roku, rozwadj
gospodarczy branzy wnetrzarskiej i projektowej byt bardzo dynamiczny, ale nie przetozyt
sie - moim zdaniem - na petlne wykorzystanie naszego dziedzictwa wzorniczego. Paristwo
mogto lepiej wykorzystywac swoje zasoby historyczne, tworzgc narzedzia, ktdre wspiera-
tyby producentéw w budowaniu wlasnych marek. To mogtoby wzmocnié nasze przewagi —
chocéby w przemysle meblarskim, ale nie tylko. Przez lata byliSmy przede wszystkim pro-
ducentami kontraktowymi, pracujgc dia innych marek, przegapiliémy moment, w ktérym
moglismy tatwo siegng¢ po wiecej i wzmocnic¢ wlasng pozycje. Oczywiscie nie wypadlismy
z gry - nadal radzimy sobie swietnie - ale na tle krajow naszego regionu mielismy wyjatko-
wy potencjat, ktory moglismy jeszcze lepiej wykorzystac, aby rozwijacé nie tylko produkcije,
ale réwniez budowacé rozpoznawalne marki. To strategiczne przeoczenie, ktére dotyczyto
przede wszystkim potencjatu wizerunkowego zwigzanego z unikalnym dziedzictwem mate-

rialnym i rozpoznawalng estetyka.

GOSPODARCZE WZORY WYZWAN

Jednym z wyzwan, z ktédrym mierzyla sie branza wzornicza w ostatnich latach, i mierzy sie
nadal, jest spowolnienie wynikajgce z aspektow ekonomicznych prowadzenia dzialalnosci.
Cezura jest rok 2020, ktéry dla duzej czesci badanych byt punktem zwrotnym - zaledwie
1 na 3 respondentdow zgodzit sie ze stwierdzeniem, ze sytuacja w polskiej branzy jest lepsza
niz przed pandemia COVID-19. Regeneracja po okresie duzych oszczednosci i niepewnosci

w tym sektorze gospodarki trwa nadal.

W kolejnych latach trudnosci pogtebit wybuch petnoskalowej wojny w Ukrainie oraz wzrost
cen energii wynikajgcy miedzy innymi z presji zrGwnowazonego rozwoju. Ten ostatni aspekt
wymieniany jest jako szczegdlinie dotkliwy - 2/3 badanych przyznato, ze dlaich firm wzrost

kosztéw dziatalnosci, w tym wzrost kosztéw energii stanowit duze wyzwanie. Jednoczesnie
istnieje duza sSwiadomosé, ze branza wzornicza nie jest osamotniona. Pracownicy tej branzy

dostrzegajg spowolnienie takze u swoich klientow - przyznato to 55% z nich.



22%

pracownikéw
branzy ocenia
pozytywnie
wsparcie ze strony
panstwa

Wszystko co robie, finansuje od lat
wylacznie z pieniedzy zarobionych przez
studio. W Skandynawii panstwo przejmuje
czes¢ ciezaru finansowego zwiazanego

z wytwarzaniem wlasnosci intelektualne;j.
Efekt? Wieksza roznorodnosc, lepsza jakosc,
silniejsza pozycja branzy. Projektant

w Polsce to zapaleniec pracujacy w niszy,

w trudnym zawodzie, bez wiekszego
wsparcia od strony panstwa.

MAJA GANSZYNIEC
Studio Ganszyniec

NAJWIEKSZE WYZWANIA WZORNICTWA

Zapytalismy pracownikdéw branzy wzorniczej o, ich zdaniem, najwieksze wyzwania z jakimi sie mierzy i zad-

na z odpowiedzi nie wyrdznita sie czestotliwoscig wyboru na tle innych. Pokazuje to, ze wyzwan jest wiele,

sg roznorodne i w réznym stopniu, ale jednak, dotykajg cala branze.

48% respondentdw wskazato na niski poziom swiadomosci klientéw dotyczacy jakosci produktdow. Wydaje

sie to tym wazniejsze, jesli wezmiemy pod uwage, ze badani wymieniali jakos¢ jako jedng z najmocniejszych

stron branzy. 46% respondentéw wsrdd najwiekszych wyzwan wymienito rosnace koszty produkciji. Tansza,

zagraniczna konkurencja jest wskazywana jako jedno z najwiekszych wyzwan przez 42%. Napiecia cenowe

i konkurencyjne zauwaza Katarzyna Kabo z Kabo&Pydo: Gdyby na rynku nie byto tak duzej dostepnosci tanich

produktéw z Azji, to prawdopodobnie wiecej osdb wybieratoby ladniejsze i lepiej zaprojektowane rzeczy.
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Jeszcze na studiach zglositam sie
do konkursu organizowanego
przez Agencje Rozwoju Regional-
nego w t.odzi. Miatam szkolenie
z tworzenia biznesplanu, ktore
trwalo kilkadziesiat godzin. Bez
tego nie mialabym pojecia, jak
wyceniac swoja prace. Nie zdawa-
fam sobie sprawy z kosztow, nie
znalam strony formalnej, Ze VAT
1 podatek dochodowy to sa dwa
rozne podatki. To byto nieporow-
nywalne do zajec z biznesu, ktore
miatysmy na uczelni.

WIKTORIA PODOLEC
Tkaczka, Tartaruga Studio
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badanych uwaza
wzrost kosztow

dziatalnosci, w tym
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zauwaza w branzy
w ostatnich
latach znaczace
spowolnienie.

sytuacja w branzy
jestlepsza niz
przed pandemia

uwaza, ze
COVID-19.

Z drugiej strony, dla wielu ludzi cena jest kluczowym kryterium, a estetyka staje sie dru-
gorzedna. Nie zawsze drozszy produkt oznacza lepszg jakos$¢, ale czesto to wiasnie dobrze

zaprojektowane rzeczy, wykonane z lepszych materiatéw, wymagajg wiekszego budzetu.

Jak dodaje Wiktoria Podolec z Tartaruga Studio: Rosngca inflacja sprawita, ze klienci nie ro-
bili tak duzych zakupow jak wczesniej, nie wydawali na produkt srednio tyle samo pieniedzy
co wczesniej. Widac¢ byto, ze prébujg oszczedzad, co wynikato z niestabilnej sytuacji gospo-
darczej - zarédwno tutaj, lokalnie, jak i na Swiecie. Wstrzymywano rézne inwestycje, obcinano
koszty, a nasz produkt jest produktem drugiej potrzeby. Jesli w jakims projekcie trzeba byto

cos$ ograniczyé, to najpierw rezygnowano z tych mniej potrzebnych rzeczy.

TOP 5 wyzwan zamyka sztuczna inteligencja i jej rosnace znaczenie, przy jednoczesnym braku
regulaciji (35%). To wyzwanie cywilizacyjne, ktére jest charakterystyczne dla niemal wszyst-
kich gatezi branzy kreatywnej. Na rosnaca presje wynikajaca z Al, szczegdlnie wykorzystania
generatywnych narzedzi Sl uczacych sie na podstawie juz dostepnej wtasnosci intelektu-
alnej, zwraca uwage jeden z uczestnikdw badania: Przerazajgce jest to, ze coraz wiecej firm
realizuje projekty w oparciu o Al lub z jej pomocg, co prowadzi do utraty indywidualizmu.
Coraz mniej jest kreatywnych, unikalnych produktéw, co moze skutkowa¢ monotonno-

Scig i brakiem ludzkiej mysli w projektach. Wiekszos$¢ wybiera wygode i powiela btedy oraz

sztampowe realizacje generowane przez Al.
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SATYSFAKCJA Z KARIERY | ROZWOJU

Wobec niepewnosci gospodarczej i wynikajgcych z tego wyzwan, pracownicy nie wykazujg
sie zadowoleniem z kariery. Niemal doktadnie co drugi badany pracujacy w branzy wzorniczej

zadowolony jest z dotychczasowego przebiegu kariery.

Spokojnych o swojg przysztosé zawodowsq i stabilnos¢ zatrudnienia jest nieco mniej niz 4 na
10. Skad biorg sie te niskie wyniki? Jednym z czynnikdw moga by¢ indywidualne zarobki,

ktére zdaniem 2/3 respondentdw s nizsze od tych, na ktére realnie zastuguja.



Potencjalnym czynnikiem powodujgcym brak satysfakcji moze by¢ takze charakter pracy - co

trzeci badany uwaza, ze wykonywana na co dzien przez niego praca nie jest tworcza.

Wiele utalentowanych oséb rozpoczynajacych kariere w designie napotyka trudnosci w zna-
lezieniu pracy ze wzgledu na brak doswiadczenia. Aby zmienic te sytuacje warto zwiekszyé
liczbe stanowisk juniorskich i stworzy¢ wiecej mozliwosci dla poczatkujacych projektantow.
Dzieki temu mogliby zdobywa¢ praktyczne umiejetnosci, ktore nie tylko rozwijatby ich kom-
petencje, ale takze przygotowaty ich do przysztych wyzwan zawodowych. Jak zauwaza jedna
z badanych, te doswiadczenia moga prowadzi¢ nawet do emigraciji: W swojej karierze zawo-
dowej widziatam wielu wyksztatconych i obiecujgcych projektantdéw zdolnych do tworzenia
innowacyjnych produktow, ktdrzy jednak zmieniali branze ze wzgledu na ograniczong liczbe

miejsc pracy. Sama wyjechatam za granice w poszukiwaniu lepszych warunkdw.

51%
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NAJCZESCIEJ NAPOTYKANE TRUDNOSCI

Jakie trudnosci najczesciej dotykajg pracownikdéw branzy wzorniczej? Wyniki badania poka-
zujg, ze lista problemow jest dtuga, a niektdre z nich majg charakter systemowy. Najczesciej
wskazywanym wyzwaniem sg zalegtosci w ptatnosciach ze strony klientéw - az 47% respon-
dentow deklaruje, ze doswiadczylo takich sytuacji w swojej karierze. Tyle samo badanych
zwrdécito uwage na niska jakos$¢ ustug i produktéw dostarczanych przez podwykonawcéw, co

znaczaco wplywa na plynnosé pracy i jakosé realizowanych projektow.



Problemy finansowe nie konczg sie na zalegtosciach od klientéw - co czwarty pracownik

(25%) miat do czynienia z opdznieniami w wyptacie wynagrodzenia w firmach, w ktérych pra-

cowat. Tak wysokie odsetki wskazujg, ze trudnosci zwigzane z finansami sg jednymi z najwiek-

szych barier w codziennej pracy przedstawicieli branzy wzorniczej.

Wsrdd trudnosci czesto pojawiajg sie rowniez nieprawidtowosci zwigzane z ochrong wlasno-

$ci intelektualnej. Ponad jedna trzecia badanych (34%) miata w swojej karierze do czynienia

zlamaniem praw autorskich lub kopiowaniem projektow. Co wiecej, 28% respondentow

wskazato na przypadki kradziezy pomystéw lub projektow przez inne firmy bgdz osoby.

Te dane pokazuja, jak powszechne sg w branzy dzialania naruszajgce zasady etyki zawodowej

i prawa autorskie, co stanowi dodatkowg bariere dla rozwoju i stabilnosci pracy.

6%

pracownikéw branzy
wzorniczej uwaza,

ze wspotpraca
migdzy przemysltem

a branza jest w Polsce
niewystarczajaca.

Kreatywnos$¢ projektantow jest obecnie
cz¢sto ograniczana przez niepoparte
badaniami przekonania producentow

o oczekiwaniach klientow oraz inne
przestanki biznesowe. Proces projektowy
bywa skracany, bo brakuje srodkéw na
wnikliwe poszukiwania innowacyjnych
oraz wartosciowych rozwiazan. Ryzyko
rynkowej porazki skutecznie hamuje
odwage w eksperymentowaniu.

Producenci traktuja wzornictwo jedynie
jako aspekt estetyczny, a projektanci
skupieni sa na spekulatywnym designie, nie
potrafia stac sie integralna czescia realnych
procesow projektowych. I tak bledne koto
sie¢ zamyka.



. spis tresci

Polski design wyroznia sie umie-
jetnoscia dziatania w warunkach
ograniczonych zasobow — potra-
fimy tworzy¢ swietne rozwiaza-
nia przy skromnych budzetach.
Ta zdolnos¢ mogltaby by¢ naszym
atutem na arenie miedzynarodo-
wej, gdyby tylko zyskala wspar-
cie ze strony biznesu i polityki
gospodarcze;. Jednakibydesign
realnie wzmocnit swoja pozycje,
konieczna jest zmiana systemowa —

od edukacji, przez podejscie do
projektowania, az po mechani-
zmy podatkowe zachecajace do
Innowacj.

- ZUZANNA SKALSKA
Trendwatcher
Futures Thinking
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OCENA PRACODAWCOW

Stosunkowo dobrze oceniani sg sami pracodawcy. 3 na 4 badanych uwaza, ze jakos¢ do-
starczanych przez ich firme rozwigzan stoi na dobrym lub bardzo dobrym poziomie. Réwnie
dobrze (72%) oceniane jest dopasowanie do aktualnych potrzeb rynku. Nieco gorzej wypada
stabilnosc¢ biznesu - 6 na 10 respondentow uwaza, ze jest ona satysfakcjonujaca. Podobnie

oceniane sa perspektywy rozwoju (60%).

Odsetek pozytywnych ocen dziatalnosci
firmy w wybranych obszarach

@ 76%

jakosé dostarczanych rozwigzan

72%

E li dopasowanie do aktualnych
potrzeb rynku

~  60%

stabilnos$¢ biznesu

oy 60%

perspektywy rozwoju




Najczesciej napotykane problemy w karierze

w branzy projektowej

Zalegtosci w ptatnosciach od klientéw.

Staba jako$c¢ ustug / produktéw
otrzymywanych od podwykonawcdw.

Opdznienia w dostawie zamowionych
podzespotdw [ potproduktdw.

tamanie praw autorskich
i kopiowanie projektow.

Niedobdr wiedzy potrzebnej,
by odpowiedzie¢ na branzowe trendy.

Kradziez moich pomystow /
projektow przez inng firme / osobe.

Brak / dtugie awarie wtasciwego sprzetu lub
oprogramowania potrzebnego do pracy.

Opdznienia w wyptacie pensji
dla pracownikdw.

Praktyki dumpingowe ze strony
bezposredniej konkurenciji.

Kryzys wizerunkowy wywotany przez
skargi klientow.

Zadne z powyzszych.

47%

47%

40%

34%

29%

28%

26%

25%

23%

16%

7%
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Ekosystem designu.
Instytucje i wydarzenia branzowe

»Na papierze” branza design wydaje si¢
dysponowac rozbudowanym ekosystemem
wydarzen, instytucji oraz akcji promocyjnych.
Jednak obraz tego ekosystemu widziany od
srodka nie okazuje sie tak optymistyczny.
Potencjat srodowiska oraz jego wspolpracy jest
ogromny, jednak czesto nie wykorzystywany

w odpowiedniej skali. Cho¢ przedstawiciele
branzy chetnie uczestnicza w wydarzeniach,

a organizacje branzowe deklaruja wiele inicjatyw,
duza czes¢ srodowiska wykazuje niezadowolenie
wsparciem instytucjonalnym.

W POSZUKIWANIU SKANDYNAWSKICH STANDARDOW

W Polsce dziala szereg instytucji publicznych, ktére zajmuja sie polskim designem, jednak
ich skutecznos¢ i zaangazowanie nie jest postrzegane dobrze przez wiekszo$¢ badanych
pracownikow branzy. Zaledwie 22% respondentdw ocenito pozytywnie wsparcie dla branzy

ze strony panstwa i instytucji publicznych.

Niemal 2 na 3 badanych (63%) uwaza, ze branza wzornicza otrzymuje zbyt mate wsparcie
instytucjonalne w Polsce. To jednoznacznie pokazuje jak wiele w tej kwestii jest do poprawy,
zwlaszcza na tle europejskich liderow designu. Jak zauwaza Maja Ganszyniec, uznana projek-
tantka nalezaca do krajowej czotdwki: Projektant w Polsce to zapaleniec pracujgcy w niszy,
w trudnym i stabo optacalnym zawodzie, bez zadnego wsparcia panstwa. W Danii, Szwecji,
Norwegii, Finlandii, ale tez we Francji czy Wielkiej Brytanii, funkcjonujg programy, ktdre
pozwalaja finansowac¢ projekty wzornicze. Gdybym byta Szwedka, mogtabym ztozy¢ wniosek
o grant na rozwdéj nowego produktu i otrzymad fundusze pokrywajgce koszty pracy. Dzieki
temu powstaje przestrzen, w ktdrej projektanci majg srodki na tworzenie, a marki otrzymuja

gotowe koncepcje, minimalizujgc ryzyko i koszty.



NIEZADOWOLENIE CZY NIEWIEDZA?

Gorzkie obserwacje z badania plyng takze w strong instytucji branzowych reprezentujgcych
branze projektowa. Tylko 44% jej pracownikow zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze organizacje
dzialajg efektywnie. Uczestnicy badania zwracajg uwage na czesto - w ich ocenie - Zle ukie-
runkowane tematy, ktorymi zajmuja sie stowarzyszenia branzowe. Jak przytacza jeden z ba-
danych: Brakuje nam dziatarn na wzor tych, ktére w Wielkiej Brytanii prowadzi Design Council.
Obejmuja one nie tylko promocje, ale takze budowanie wiedzy i dobrych praktyk. W Polsce

Zadna instytucja ani stowarzyszenie nie realizujg dziatart na podobng skale.

Anna Nowokuriska-Maksymiuk, cztonkini zarzgdu Stowarzyszenia Twércodw Grafiki Uzytko-
wej (STGU) sadzi, ze niskie oceny czesci uczestnikow rynku moga wynikac z niedostatecznej
wiedzy o dziataniach branzowych organizacji: Branza twdrcdw grafiki uzytkowej jest moc-

no rozproszona - wielu grafikdw dziata jako freelancerzy lub w matych kolektywach, czesto
bez formalnej rejestracji dziatalnosci. W efekcie stycznos¢ z organizacjami branzowymi jest
znikoma, a wiedza o ich dziataniach — ograniczona. Jesli ktos nie miat okazji realnie skorzy-
staé z oferty stowarzyszenia, trudno mu dostrzec jego wartosé i sens istnienia. Mimo to jako
STGU staramy sie podejmowac dziatania, ktére majg realny wptyw na branze i poprawiajg
warunki pracy projektantdw, choéby szkolenia i warsztaty, program mentoringowy, dziatania

na rzecz jakosci przetargdw publicznych.

FORMY WSPARCIA INSTYTUCJONALNEGO

Skala i forma wsparcia ze strony instytucji podnoszone sg przez przedstawicieli branzy jako

jeden z obszarow, ktéry wymaga najwiekszej poprawy. Ale jakie oczekiwania sie za tym kryja?

Zapytalismy pracownikdw polskiego sektora wzorniczego, z jakich form wsparcia zdarzyto
sie korzystac ich firmie, a z jakiej formy chcieliby skorzystac. Najczesciej wybierang odpo-
wiedzig w przypadku wykorzystywanych narzedzi bylty darmowe/dofinansowane szkolenia
i warsztaty (36%). Z kolei chciataby z nich skorzystac nieco ponad potowa badanych (56%).
Z dofinansowania lub darmowych konferencji i wydarzen branzowych skorzystat niemal
1na 4 badanych, ale chciatoby z tej formy skorzysta¢ 6/10 respondentow. To jednoczesnie

najczesciej oczekiwana przez badanych forma wsparcia.

Najwieksza roznica miedzy odsetkiem wykorzystanej formy wsparcia a checig z jej skorzysta-
nia wida¢ w przypadku dofinansowania do studiow podyplomowych. Az 55% respondentow
chciatoby skorzystac z tego narzedzia, a realnie zrobito to zaledwie 12% badanych. Posred-
nictwo miedzy firmga a potencjalnymi klientami - takg forma wsparcia zainteresowanych jest

54% badanych, ale skorzystato z niej tylko 12%.



Formy wsparcia instytucjonalnego:
wykorzystywane i oczekiwane w branzy

Darmowe / dofinansowane szkolenia i warsztaty

Darmowe / dofinansowane konferencje
i wydarzenia branzowe

Dofinansowanie projektéw /
inicjatyw mojej firmy

Wsparcie udziatu w wydarzeniach zagranicznych
(finansowe [ organizacyjne)

Wsparcie promocyjne
(udostepnienie kanatéw promocji)

Pozyczka / kredyt na rozwoj
firmy lub projekty

Dofinansowanie studidow
podyplomowych

Matchmaking z potencjalnymi klientami

36%

. Zdarzyto sie skorzystac




UCZESTNICTWO W WYDARZENIACH BRANZOWYCH

Wydarzenia branzowe dla sektora wzorniczego mogg byc¢ okazjg zaréwno do zaprezen-
towania swoich koncepcji, produktow oraz rozwigzan, jaki i przestrzeniag do inspiracji czy
shetworkingu”. Do najbardziej rozpoznawalnych naleza tddz Design Festival - to wydarzenie

zna przynajmniej ze styszenia blisko 8 na 10 badanych (79%), oraz Targi Rzeczy tadnych (75%).

Analizujac bardziej strukture uczestnictwa wyraznie widag, ze rozpoznawalnosé danych
eventow nie przektada sie na obecnos$é na nich. W przypadku £édz Design Festival, swoje
uczestnictwo zadeklarowalo 4 na 10 respondentdow, w wiekszosci tylko jako widzowie. Targi
Rzeczy tadnych przyciggnely minimalnie wigcej, bo 43% badanych, ale podobnie jak LDF, ich

rola ograniczyta sie w duzej mierze tylko do uczestnictwa.

Uczestnictwo branzy wzorniczej w wydarzeniach branzowych

40%
Targi Reeczy kadnych 30% 6% 43%
36%
Warsaw HomesGontract 36%
4 Design Days 21% 6% 33%
Weory TargiDesfaru 33%
28%
Meble Polska Poznat 30%
Architect@Work Polska 270/0

. Jako widz . Jako wystawca Jako widz i jako wystawca



Dlaczego firmy tak stosunkowo rzadko korzystajg z mozliwosci zaprezentowania sie na
branzowych wydarzeniach? Michat Piernikowski, dyrektor £6dz Design Festival zauwaza, ze
przy tak duzym rozdrobnieniu rynku (99% mikrofirm) wazny przy decyzji o wystawieniu sie
czy tez promocji jest zwyczajny rachunek biznesowy: Pokazanie sie ze swoimi projektami to
zawsze inwestycja, znacznie wieksza niz udziat w konferencji oraz przygotowanie prezenta-
cji. Decyduja sie na to firmy, instytucje i projektanci, ktérzy widzg w tym realny sens w kon-
tekscie sprzedazy czy budowania wizerunku. Jednak dodaje, ze mniejsze marki powinny
moc korzystac ze wsparcia finansowego: Coraz wiecej wydarzen, takich jak nasz festiwal czy
inne inicjatywy realizowane przy wsparciu instytucji publicznych - zaréwno polskich, jak

i europejskich — daje mozliwos¢ prezentacji bez ponoszenia duzych kosztow lub angazuje
sie w dziatania pomagajgce w pozyskaniu grantow i dotacji. Widaé tu jednak pewng réznice
miedzy Polska a resztg Europy — wcigz stabo wykorzystujemy programy takie jak Horyzont
2020 czy inne unijne mechanizmy wspierajace innowacje i rozwdj nowych produktdw. Ich
celem jest zdejmowanie czesci kosztow i zmniejszanie ryzyka zwigzanego z szeroko rozumia-

nym rozwojem produktu, co jest cenne szczegdlnie dla matych marek.
PRZEGLAD WYDARZEN BRANZOWYCH

W raporcie zdecydowalismy sie na sporzgdzenie ,mapy” najwazniejszych polskich wyda-
rzen i projektow zwigzanych z designem, w celu przeprowadzenia analizy potencjatu oraz
wyzwan stojgcych przed srodowiskiem projektowym w Polsce. W analizie skupili$my sie
na prezentacji najwazniejszych wydarzen pod wzgledem znaczenia merytorycznego oraz
pod wzgledem popularnosci, rozpoznawalnosci i liczebnosci widzéw zwigzanych z szeroko

rozumianym designem.

Na potrzeby obecnej analizy przyjelismy, iz podstawowa réznicg miedzy festiwalem a targa-
mi i kiermaszami, jest cel przyswiecajacy uczestnikom, zaréwno wystawcom, jak i widzom.
Gtéwnym celem targdw i kiermaszy jest zawarcie transakcji handlowych, podczas gdy
festiwale skupiaja sie rowniez na przekazaniu wiedzy, dostarczaniu rozrywki i artystycznych
przezy¢. Skupiajg sie na prezentacji trendow, tworzeniu platformy do analizy i refleksji nad

stanem branzy, wykraczajagcym poza elementy zwigzane stricte z pomnazaniem zyskow.

FESTIWALE

Festiwale stuzg réwniez budowaniu wizerunku miast, regionow, panstw. Cechg charaktery-

styczng festiwali jest lgczenie w jednym wydarzeniu:

1. wystaw tematycznych, poswieconych nie tylko prezentowaniu konkretnych produktow,
ale prezentaciji idei, trenddw, budowaniu narracji o catym projektowaniu lub réznych

jego aspektach.



Wydarzenia branzowe -
znajacy lub uczestniczacy

£6dz Design Targi Rzeczy Gdynia Design Warsaw
Festival tadnych Days Home &
Contract

‘ Architect

4 Design Wzory Targi Polish Graphic Meble Polska @Work
Days Designu Design Talks Poznan Polska



Niewykorzystana szansa designu jest wsparcie

4 (3 (3
panstwa dla projektowania systemowego, strate-
gicznego i innowacyjnego. Obecnie w wiekszosci
wnioskow musimy udawac, Ze jestesmy artysta-
mi, bo do nich kierowane sa granty.

63%

badanych uwaza, ze branza otrzymuje zbyt mate
wsparcie instytucjonalne.

44%

twierdzi, ze organizacje reprezentujace branze
wzorniczg dzialajg efektywnie.



2. konferenciji, spotkan warsztatow, ktoérych celem jest zaréwno przekazywanie konkretnej
wiedzy i umiejetnosci (np.: na temat produktow takich jak meble czy materiaty budow-
lane lub narzedzi dedykowanych projektantom, jak programy graficzne) jak rowniez
prowadzenie debaty na temat wartosci, zagrozen czy krytyka, ktérej celem jest zréwno-

wazenie wartos$ci komercyjnych ze spotecznymi oraz artystycznymi.

3. dziatan o charakterze spotecznym, stuzagcym poprawie wybranych aspektéw zwigzanych
np.: z przestrzenia publiczna, kryzysem klimatycznym, dostepnoscia réznych rozwigzan

dla osbéb z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

W Polsce odbywato sie wiele wydarzen poswieconych designowi, ktore mialy charakter fe-
stiwali. Wydarzenia o tym charakterze miaty miejsce m.in. w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie,
Szczecinie, Poznaniu, todzi i Gdyni, czy odbywajacy sie w kilku miastach (m.in. w Ostrédzie

iw Olsztynie) Warmia i Mazury Design Festival.

Festiwale designu na catym swiecie s3 mocno osadzone w konkretnym miejskim otocze-
niu, wiekszo$¢ z nich ma w swojej nazwie miasto, w jakim sie odbywa. Festiwale odbywaja
sie czesto w formacie dni designu (patrz polski Gdynia Design Days) lub tygodnia designu
(wiekszos$¢ wydarzen zrzeszonych w sieci World Design Weeks). Czasem wydarzenia odby-

waja sie pod szyldem miesigca designu - lub szerzej, miesigca kreatywnosci.

Obecnie w Polsce odbywaja sie dwa znaczace wydarzenia poswiecone szeroko rozumianemu

projektowaniu, ktory wyrdzniajg sie sposrdd innych pod wzgledem frekwencji, poziomu mery-

torycznego oraz ponadiokalnego znaczenia: £6dz Design Festival oraz Gdynia Design Days.




Lédz Design Festival

CHARAKTER WYDARZENIA

t6dz Design Festival zostat zainicjowany w 2007 roku jako wydarzenie lokalne, koncentrujace sie na
promowaniu polskiego wzornictwa. W kolejnych latach festiwal ewoluowal, zyskujgc status miedzy-
narodowy. +o6dz Design Festival to jedno z najwazniejszych wydarzen poswieconych dizajnowi w Eu-
ropie Centralnej. Skierowany do projektantéw, przedsiebiorcow, teoretykdw oraz fandw wzornictwa.
Wydarzenie ma na celu prezentacje trenddw w designie oraz analize jego wplywu na codzienne zycie,
gospodarke i kulture. tDF wyrdznia interdyscyplinarne podejscie, 1aczace projektowanie przemysto-
we, graficzne, architekture oraz innowacyjne technologie z refleksjg spoleczna. Festiwal prowadzi
dziatania caloroczne, organizujac wystawy, konferencje, badania, w tym wiele projektow realizowa-

nych online, prezentujac online wlasne wystawy, debaty i wyktad, oraz prowadzac wlasny podcast.

FREKWENCJA | ZASIEG

W 2024 roku £6dz Design Festival odwiedzito ponad 15000 osdb. W wydarzeniu uczestnicz szerokie

grono odbiorcéw - profesjonalisci, biznes, osoby zainteresowane trendami, wzornictwem oraz kultura.

GtOWNE PUNKTY PROGRAMU

Program £DF obejmuje liczne wystawy, warsztaty, wyklady oraz panele dyskusyjne. Najwazniejsze
punkty programu: Konkurs make me! - miedzynarodowy konkurs skierowany do mtodych projektan-
tow, ktory wylania najbardziej innowacyjne pomysty w obszarze designu; Plebiscyt must have - pre-
zentacja najlepszych projektéw polskiego wzornictwa, wyrdzniajacych sie jakoscig, funkcjonalnoscia
oraz estetyka; Wystawy tematyczne - eksplorujgce aktualne wyzwania projektowe i ich wplyw na
spoteczenstwo, takie jak zrownowazony rozwdj, nowe technologie czy rola designu w przestrzeni pu-
blicznej; Warsztaty i spotkania networkingowe — skierowane zarowno do profesjonalistow, jak i osob

niezwigzanych zawodowo z designem.



Gdynia Design Days
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CHARAKTER WYDARZENIA

Gdynia Design Days powstato w 2008 roku jako lokalna inicjatywa, majgca na celu promocje wzor-
nictwa i mtodych projektantéw w regionie. W krotkim czasie festiwal zyskat ogdlnopolski rozgtos,
a nastepnie miedzynarodowe uznanie. Gdynia Design Days (GDD) to jedno z najwazniejszych wy-
darzen poswieconych wzornictwu w Polsce, odbywajace sie corocznie w okresie letnim. Festiwal
koncentruje sie na poszukiwaniu rozwigzan na aktualne wyzwania poprzez projektowanie, rozu-
miane jako narzedzie zmiany, pozwalajace stworzy¢ rozwigzania dobre dla ludzi i planety. Podczas
festiwalu pokazywane sg zaréwno $miate projekty z obszaru designu spekulatywnego, jak i realne

rozwigzania i procesy.

FREKWENCJA | ZASIEG

Gdynia Design Days co roku przycigga szerokie grono uczestnikéw, w tym projektantéw, studen-

toéw oraz pasjonatéw designu. W edycji 2024 liczba odwiedzajgcych przekroczyta 10 000 osdb.

GLOWNE PUNKTY PROGRAMU

Program GDD jest bogaty i zréznicowany, obejmujac przede wszystkim wydarzenia stacjonarne.
Kazda edycja GDD skupia sie na wybranym hasle przewodnim, ktore eksploruje aktualne wyzwania
spoteczne, ekologiczne lub technologiczne. W 2024 roku motywem przewodnim byto Gdynia-Zdrdj,

koncentrujace sig na roli designu w tworzeniu przestrzeni sprzyjajgcych zdrowiu i dobrostanowi.

Najwazniejsze elementy to: wystawy tematyczne - zlokalizowane w PPNT oraz na terenie miasta,
podejmuja tematy zwigzane z hastem festiwalowym, skierowane do profesjonalistow oraz oséb
nieposiadajacych profesjonalnej wiedzy. Waznym elementem s3 takze prezentacje projektow
studenckich; warsztaty - praktyczne zajecia skierowane do réznych grup odbiorcow, od profesjo-
nalistéw po dzieci, promujgce manualne umiejetnosci, naprawe przedmiotdw, ale takze innowacyj-
ne podejscie do projektowania i wspotpracy; wyktady i panele dyskusyjne - merytoryczne spo-
tkania z ekspertami z kraju i zagranicy, podczas ktérych w interdyscyplinarnym gronie poruszane
s3 zagadnienia z obszaru projektowania; spacery - stanowig uzupelnienie programu oraz wystaw.
Obejmuja zaréwno oprowadzanie po wystawach, jak i spacery w przestrzeni miejskiej, majgce na

celu przyblizenie architektury Gdyni.



‘ spis tresci

i Mielismy moment, gdy firmy

- mocno przestawily sie na promo-
° ° 7 °
cje online. Jednak wraca swiado-
r7 o 4 L3 .
mosc, ze bezposrednie spotkania

maja ogromna wartosc. PoKaza®

wizerunku: Ale coraz wiecej wy-

darzen realizuje si¢ przy wspar-
ciu instytucji publicznych, dajac
mozliwos¢ pozyskania grantow
lub prezentacji bez ponoszenia
duzych kosztow.

- MICHAL PIERNKOWSKI
£6dz Design Festival
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TARGI | KONFERENCJE

W Polsce w ostatnich 20 latach odbywato sie wiele wydarzen targowych zwigzanych z bran-
23 designu. Wydarzenia maja wieloraki charakter, nastawione sg zarowno na spotkania B2B,
jakina prezentacje B2C. Wszystkie wydarzenia targowe dedykowane sg migdzynarodowym
wystawcom. Czes$¢, jak chocéby Miedzynarodowe Targi Meblarskie w Ostrddzie, zakonczyto

swojg dziatalnos¢, inne zmieniajg swoj charakter eksperymentujac z formuta i tematyka (jak

Warsaw Home, targi organizowane w Nadarzynie).

Obecnie odbywaja sie trzy liczace sie wydarzenia o charakterze targowym: Warsaw Home

& Contract, Meble Polska, 4 Design Days.

4 Design Days

~
/

CHARAKTER WYDARZENIA

ey

4 Design Days (4DD), zainaugurowane w 2016 roku, to wydarzenie targowe organizowane corocznie
w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym w Katowicach. Stanowi platforme wymiany wiedzy,
doswiadczen i inspiracji pomiedzy przedstawicielami réznych sektoréw zwigzanych z projektowa-

niem, budownictwem i nieruchomosciami. Wydarzenie ma charakter komercyjny, handlowy.

FREKWENCJA | ZASIEG

Wydarzenie co roku przycigga od 10 do 14 tysiecy uczestnikow, w tym architektéw, projektantow,
inwestorow, deweloperdéw, producentéw - 4DD gromadzi szerokie grono wystawcow i partneréw

biznesowych, prezentujgcych najnowsze technologie, produkty i ustugi z branzy.

GLOWNE PUNKTY PROGRAMU

Program 4 Design Days jest wszechstronny, dostosowany zaréwno do potrzeb profesjonalistow, jak
i szerokiej publicznosci. Najwazniejsze elementy to panele dyskusyjne i konferencje, wystawy pro-

duktowe, networking i strefa biznesu.



Warsaw Home & Contract
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CHARAKTER WYDARZENIA

Warsaw Home & Contract wydarzenie targowe poswiecone designowi, architekturze wnetrz oraz
kontraktowym rozwigzaniom dla sektora komercyjnego. Odbywajgce sie corocznie w Ptak Warsaw
Expo w Nadarzynie, wydarzenie lgczy prezentacje produktow dedykowanych branzy budowlanej
iwnetrzarskiej skierowane do masowego odbiorcy z wydarzeniami skierowanymi do odbiorcy
biznesowego, umozliwiajgcg nawigzywanie kontaktéw miedzy projektantami, producentami i dys-
trybutorami. Wyréznikiem targow jest ich kompleksowy charakter, obejmujacy zarowno design

uzytkowy, budownictwo, jak i luksusowe produkty.

FREKWENCJA | ZASIEG

Warsaw Home & Contract co roku przycigga okoto 40 tysiecy uczestnikdw, w tym architektow,
projektantow wnetrz, inwestoréw oraz mitosnikéw designu. W wydarzeniu uczestniczg wystawcy

z catego $wiata, prezentujgcy swoje kolekcje i rozwigzania.

GtOWNE PUNKTY PROGRAMU

Warsaw Home & Contract oferuje bogaty program, dostosowany do réznych grup odbiorcéw. Kluczo-
we elementy obejmuja: strefy tematyczne - targi podzielone sg na dedykowane sektory, takie jak War-
saw Home Furniture, Warsaw Home Kitchen, Warsaw Home Light, Warsaw Home Textiles czy Warsaw
Home Contract, co utatwia uczestnikom odnalezienie interesujgcych ich rozwigzan; warsztaty, wyktady,
panele dyskusyjne; program networkingowy - przestrzen dedykowana nawigzywaniu kontaktéw bizne-

sowych, organizacja spotkan B2B oraz mozliwos$¢ wspotpracy z miedzynarodowymi partnerami.



Meble Polska
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Targi Meble Polska majg swoje poczatki wlatach 80. XX wieku i od tamtej pory rozwijajg sig jako
kluczowe wydarzenie dla polskiego przemystu meblarskiego. Od 2010 roku ich formuta zostala
przeksztalcona w targi kontraktowe. Odbywa sie corocznie w Poznaniu na terenie Miedzynarodo-
wych Targow Poznanskich (MTP). Targi Meble Polska koncentrujg sie na prezentacji producentéw
i dystrybutorow mebli i akcesoriéw do wnetrz z Europy i Azji. Targi majg charakter B2B jak i B2C.
tacza sprzedawcow i kupcdw mebli, zarowno detalicznych, jak i hurtowych, umozliwiajgc pre-
zentacje oferty, nawigzywanie relacji handlowych oraz sledzenie aktualnych trenddw rynkowych.
Wydarzenie skierowane jest gtdwnie do profesjonalistow z branzy meblarskiej, w tym detalistow,

hurtownikéw i przedstawicieli sieci handlowych.

FREKWENCJA | ZASIEG

Co roku targi przyciggajg od okoto 14 do 20 tysiecy uczestnikow z ponad 60 krajéw, w tym kluczo-
wych przedstawicieli miedzynarodowych sieci handlowych. Wystawcami sg zaréwno najwieksze
polskie firmy meblarskie, jak i producenci z zagranicy. Meble Polska uznawane sg za jedne z najwaz-

niejszych targéw kontraktowych w Europie.

GtOWNE PUNKTY PROGRAMU

Program Meble Polska koncentruje sig na prezentacji innowacji produktowych i budowaniu relacji biz-
nesowych. Kluczowe elementy targdw obejmuja: stoiska wystawiennicze, produktowe; spotkania B2B
- specjalnie zorganizowane przestrzenie do nawigzywania kontaktow biznesowych i zawierania kon-
traktéw miedzy wystawcami a kupcami z calego $wiata; forum branzowe - cykl wykladow, debat i paneli
dyskusyjnych, podczas ktérych omawiane s3 trendy rynkowe, innowacje technologiczne oraz kwestie

zwigzane z eksportem i miedzynarodowym obrotem meblami.



INNE TARGI | KONFERENCJE:

= Architects @ Work: miedzynarodowe wydarzenie skierowane do architektéw, projek-
tantdéw wnetrz i innych profesjonalistow z branzy projektowej, ktérego celem jest pre-

zentacja produktéw zwigzanych z architektura.

= Polish Graphic Design Talks: PGDTalks to cykl wydarzen organizowanych przez Polish
Graphic Design, ktory skupia sie na praktycznych aspektach pracy w branzy projektowej,
takich jak negocjowanie wynagrodzen, zarzgdzanie projektami czy budowanie relacji
z klientami. W ramach spotkan uczestnicy moga bra¢ udziat w wyktadach, panelach dys-

kusyjnych oraz warsztatach prowadzonych przez doswiadczonych profesjonalistow.

= [East Creative Conference: East Creative Conference to wydarzenie skupiajace sie na
branzach kreatywnych, organizowane w Lublinie. Skierowane do tworcéw, przedsiebior-
cow i ekspertdw z dziedzin designu, marketingu, nowych technologii i kultury. Konferen-
cja oferuje prelekcje, panele dyskusyjne oraz wystawy. Charakterystyka konferencji jest

skupienie sie na Europie Wschodniej.

KIERMASZE

Targi Rzeczy tadnych oraz Targi Wzory to najwazniejsze wydarzenia o charakterze targo-
wo-kiermaszowym (komercyjne, skierowane do indywidualnego odbiorcy) organizowane
regularnie w Polsce. Pozostate wydarzenia uwzglednione przy mapowaniu, prezentujemy
jako przyktady podobnych projektéw, ktére organizowane sg w wiekszos$ci duzych miasta
w Polsce. Majg one charakter efemeryczny, czesto nie prowadzg statej dzialalnosci. W tym
segmencie dziatalnosci panuje duza zmiennos$c. Wiekszos$¢ wydarzen nie utrzymuje dziatal-

nosci dluzej niz jedna, dwie edycje.

= Targi Rzeczy tadnych: Najwigksze w Polsce wydarzenie skupiajgce sie na sprzedazy pro-
duktéw od polskich projektantéw i rzemiesinikdw. W 2024 roku TRt zorganizowato kilka
edycji w calej Polsce. Wystawcy oferujg unikatowe projekty: meble, ceramike, tekstylia,

grafiki i dekoracje.

= Wzory - Targi Rzemiosla i Polskich Projektantow: WZORY to popularny kiermasz desi-
gnuirzemiosta, ktory odbywa sie przede wszystkim w Warszawie i przycigga mitosnikdw
unikatowych, recznie wykonanych produktéw. Wystawcy oferujg szeroki wybor wyro-

bdw, takich jak ceramika, meble, tekstylia, bizuteria i plakaty.

= Targi Plakatu: Skiep internetowy z pracami polskich projektantéw graficznych i artystéw
plastykdw, organizujgcy kiermasze dedykowane sprzedazy plakatow i grafiki. Organizo-

wane regularnie w Warszawie.
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Nasza misja jest nie tylko wspie-
ranie projektantow, ale takze edu-
kowanie rynku, czym jest dobry
design i dlaczego warto w niego
inwestowac. Niskie zaufanie do
organizacji branzowych wyni-

ka z czynnikow strukturalnych.
W projektowaniu nie ma obo-

wiazkowej izby zawodowej, syste-"
mu licencjonowania. Branza jest
MOCNO rOZProszona, a stycznos¢
zZ organizacjami ograniczona.

Tymczasem pdlatdziatamy choc:

- ANNA NOWOKUNSKA-MAKSYMIUK
Czlonkini zarzadu STGU
Projektantka Systemow Identyfikacji Wizualnej
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= Targi Dobry Design: Kiermasz organizowany we Wroctawiu, ostatnie edycje
w Concordia Design. Wystawcy oferuja réznorodne produkt z pogranicza rzemiosta,

sztuki i projektowania.

= Targi Sztuki Studenckiej: Organizowany w todzi, przez Akademickie Centrum Designu,
kiermasz sztuki studenckiej. Wystawcy oferujg réznorodne produkt z pogranicza rzemio-

sta, sztuki i projektowania.
PRZEGLAD INSTYTUCJI 1 ORGANIZACJI BRANZOWYCH

Niezaleznie od niezadowolenia znaczgcej czesci przedstawicieli branzy ze wsparcia, Insty-
tucje wspierajgce branze kreatywnga i wzorniczg odgrywajg kluczowa role w rozwoju tego
sektora w Polsce. To one tworzg przestrzen do wspotpracy, edukacji i promocji projektan-
téw, wspierajgc innowacje i budujgc mosty miedzy biznesem, kulturg i nauka. Ich dziatalnosc¢
wplywa na skale i profesjonalizacje rynku oraz umacnia pozycje polskiego designu w kraju

i za granica. Ponizsza lista przedstawia selekcje kilkunastu instytucji zwigzanych z obszarem

wzornictwa i projektowania.

= Instytut Wzornictwa Przemyslowego (IWP): Jedna z najstarszych instytucji zajmujacych
sie w Polsce tematykag wzornictwa. Posiada bogatg baze materiatéw dotyczacych histo-
rycznego polskiego i $wiatowego designu (dostepne réwniez online). Zajmuje sie bada-
niami, edukacjg oraz doradztwem w zakresie designu. Organizuje konkursy Dobry Wzor

i Young Design.

= Stowarzyszenie Tworcow Grafiki Uzytkowej (STGU): Istniejgce od 2004 roku stowarzy-
szenie twércow odpowiedzialnych za komunikacje wizualng i projektowanie graficzne
w Polsce. Skupia aktywnych twércow oraz przedstawicieli pokrewnych branz przemystu
kreatywnego. Jest cztonkiem International Council of Design - Miedzynarodowej Rady

Stowarzyszen Grafikow Projektantow.

= Zamek Cieszyn: Centrum designu i przedsiebiorczosci, ktore promuje dobre wzornictwo
oraz wspiera lokalnych twércow i przedsiebiorcow. Organizuje wystawy, warsztaty, kon-
ferencje oraz prowadzi dziatalno$¢ edukacyjna zwigzang z designem. Instytucja ktadzie

nacisk na lgczenie tradycji z nowoczesnoscig oraz rozwaoj regionalny poprzez design.

= Instytut Dizajnu w Kielcach: Instytucja miejska dziatajgca w ramach Wzgdrza Zamko-
wego, ktdra od 2012 roku realizuje projekty z dziedziny szeroko pojetego dizajnu. Jej
dzialalnos¢ skupia sie na produkcji, wystawiennictwie i edukacji. Baze do prowadze-
nia powyzszych dziatan stanowig pracownie: ceramiczna, papieru i druku, komunikacji
wizualnej, projektowania przestrzeni oraz tkaniny. Kazda z pracowni przygotowana jest
do petnienia funkcji dydaktycznych - organizacji warsztatdw i szkolen - a takze stazy,

praktyk oraz rezydenciji artystycznych.



Akademickie Centrum Designu (ACD): Jednostka dziatajgca w ramach todzkiej Aka-
demii Sztuk Pieknych, tgczy kierunki wzornictwa osmiu wyzszych uczelni artystycznych
w Polsce. Organizuje wystawy oraz warsztaty, buduje przestrzen wspdling dla sztuki no-

woczesnej i biznesu.

Stowarzyszenie Projektowe SPFP: Stowarzyszenie zrzeszajgce polskich projektantow
i akademikow z branzy wzornictwa przemystowego. Prowadzi dziatalnos¢ promocyjng, do-
radczg oraz edukacyjng, wspierajac cztonkdw stowarzyszenia. Celem stowarzyszenia jest

integracja srodowiska projektantow oraz upowszechnianie dobrych praktyk zawodowych.

Stowarzyszenie Architektow Wnetrz: Organizacja zawodowa zrzeszajaca profesjonali-
stéw wyrdzniajacych sie kierunkowym wyksztalceniem wyzszym, wieloletnim doswiad-
czeniem zdobywanym w prowadzonych przez siebie pracowniach orazlicznymi realiza-
cjami. Biezgca dziatalno$¢ stowarzyszenia obejmuje szkolenia, konferencje branzowe,
debaty, spotkania z wybitnymi osobowosciami twdrczymi oraz istotnymi postaciami

Swiata polityki, kreujgcymi przestrzen funkcjonowania architektéw wnetrz.

Fundacja Polish Graphic Design: Organizacja dedykowana promocji i rozwojowi pol-
skiego projektowania wizualnego, obejmujacego grafike uzytkows, projektowanie
komunikacji oraz informacje wizualng. Fundacja organizuje konkursy, konferencje, wy-
stawy i warsztaty, zaréwno w kraju, jak i za granica, majace na celu prezentacje osiggniec

polskich projektantéw oraz integracje srodowiska designu.

Design32: Wyrdznienie przyznawane najlepszym dyplomom absolwentéw polskich uczelni
artystycznych, kierunkdw zwigzanych z designem. W ramach projektu odbywa sie wystawa

prezentujgca wybrane dyplomy oraz publikacja katalogu promujgcego ich twérczosé.

Stowarzyszenie Architektow Polskich: Skupia profesjonalistow z dziedziny architektury
i projektowania, dziatajac na rzecz rozwoju wysokiej jakosci przestrzeni w Polsce. SARP
promuje najlepsze praktyki projektowe, organizujgc konkursy architektoniczne, wystawy

oraz warsztaty, ktére wspierajg innowacyjnosé i zrownowazony rozwéj w projektowaniu.

Well Done: Polska marka stworzona przez Fundacje Rozwoju Przedsiebiorczoséci
Spotecznej ,By¢ Razem”, 1aczaca kreatywnosé mtodych projektantow z aktywizacjg oséb
powracajacych na rynek pracy. Specjalizuje sie w produkcji funkcjonalnych i estetycz-
nych akcesoridow do domu i biura, wykonanych z naturalnych materiatéw, promujac idee
zrownowazonego rozwoju. Dziatalnos$¢ WellDone stanowi przykltad designu zaangazowa-
nego spolecznie, gdzie sprzedaz produktéw wspiera cele statutowe fundaciji, przyczynia-

jac sie do rozwigzywania istotnych problemow spotecznych.



= Apteka Designu: Prowadzona przez Krakowskie Biuro Festiwalowe przestrzen, gdzie
design tgczy sie z nauka, nowymi technologiami i aktywizmem. Miesci pracownie dla pro-
jektantow, przestrzen co-workingowa, czytelnie. Celem Apteki Designu jest integracja
srodowiska projektowego, edukacja w zakresie wzornictwa oraz wspieranie innowacyj-

nych rozwigzan na styku réznych dziedzin.

= Instytut Adama Mickiewicza: Instytut lgczy polska kulture z ludzmi na catym swiecie.
Jako instytucja panstwowa, tworzy trwate zainteresowanie polskim designem, wzmac-
niajgc obecnos¢ polskich projektantek i projektantéw na globalnej scenie. Promuje

twoérczose zarédwno uznanych, jak i obiecujgcych tworcow.

= Centrum Rozwoju Przemystéw Kreatywnych (CRPK): Panstwowa instytucja kultury,
utworzona w 2022 roku, ktorej misjg jest wspieranie i promocja polskich sektoréw kre-
atywnych, takich jak design, moda, gry wideo, muzyka czy rzemiosto artystyczne. CRPK
realizuje program grantowy dla branz kreatywnych oraz dzialania edukacyjne, majace na

celu rozwadj talentow. Aktualnie tworzy strategie wsparcia dla branz kreatywnych, czego

elementem jest niniejszy raport.
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Migazy
Kreacja
a praktyka,



Miedzy kreacjq a praktyka.
Edukacja wzornicza i kompetencje

Za duzo spekulacji, za malo praktyki — zdaje
sie mowic¢ branza design, gdy mowa o edukacji
wzorniczej. Programy studiow, szczegolnie

na uczelniach artystycznych, okazuja sie by¢
przedmiotem duzych kontrowersji w branzy.
Absolwenci i pracodawcy zwracaja uwage na
nieprzygotowanie do realiow rynkowych po
wyjsciu ze szkotly. Wyktadowcy z kolei wskazuja
na podejmowane dziatania, by temu zapobiec
lub trudnosci w naruszeniu status quo. Brak
dopasowania do realiow zmieniajacej sie branzy
widoczny jest w kontekscie szkolen, z ktorych
najchetniej skorzystaliby jej reprezentanci.

W przypadku branzy wzorniczej, wiedza jest waznym filarem dziatalnosci projektantéw.

Z uwagi na wewnetrzng konkurencyjnosc tego sektora oraz duzy wptyw technologii na jego
dzialanie, istotny jest ciggly rozwdj i sledzenie nowinek technologicznych lub trendow.
Znajduje to odzwierciedlenie w wynikach badania. Blisko 3 na 4 (72%) pracownikow branzy
deklaruje, ze regularnie poszerza swojg wiedzeg, by nie pozostaé w tyle za branzowymi nowin-
kami. Ponad potowa (56%) nadal rozwija sie w specjalizacji, ktdrg obrato na starcie kariery.

Z jednej strony jest to wysoki odsetek, jednak jednoczesnie prawie co drugi badany na pew-
nym etapie swojej kariery zdecydowat sig lub zostal zmuszony do zmiany swojej pierwotnej

specjalizacji. To dowdd na duzg dynamike branzy.

W dobie ogromnej bazy zrédet oraz wiedzy i szkolert dostepnych online, rola uczelni wyz-
szych nie jest tak istotna jak choéby 20 czy 30 lat temu. Niemniej, szkolnictwo wyzsze nadal
stanowi wazny element rozwoju aspirujgcych projektantow - az 57% z badanych ukonczyto
kierunki obejmujace dziedziny szeroko pojmowanego obszaru designu, takie jak m.in. archi-
tektura, architektura wnetrz, wzornictwo przemystowe, grafika cyfrowa, fotografia, grafika,

malarstwo czy wtdkiennictwo.



Wyksztalcenie

Kierunki artystyczne

Kierunki éciste / techniczne

Kierunki humanistyczne

Kierunki ekonomiczne

1

18%

4%

3

Podstawowe /
gimnazjalne / zawodowe

Srednie / policealne
Niepetne wyzsze
Licencjackie / inzynieryjne
Magisterskie / zawodowe

Doktorat lub wyzej

9%

154
=y

71%

z wyksztatlceniem wyzszym

1,3

ukorczonego kierunku

per respondent
zwyzszym wyksztalceniem

15%

architektura

10%

architektura
whnetrz

5%

fotografia

1%

wlbkiennictwo

14%

wzornictwo
| wz. przemystowe

7%
grafika cyfrowa /
sztuka mediow

5%
grafika/

malarstwo /
konserwacja

Niestety, wyniki badania i wypowiedzi ekspertéw malujg obraz uczelni wyzszych jako cze-

sto nie nadazajacych pod katem programowym za zmianami w branzy oraz niedostosowa-

nych do wspdtczesnych realidow. Tylko 45% respondentdw zadeklarowato, ze w pracy na co

dzien wykorzystujg wiedze zdobyta na studiach. Zdaniem badanych i ekspertéw braki wida¢

szczegodlnie w zakresie przygotowania studentow do wejscia na rynek pracy czy prowadzenia

dziatalnosci. Dodatkowo, studia podyplomowe i kursy nie cieszg sie zbyt duzym zaufaniem -

zaledwie 22% badanych korzysta z tej formy poszerzania wiedzy.



Wyzwania, na ktére zwracajg uwage badani, nie musza dotyczy¢ samych uczelni artystycz-
nych, ale kierunkdéw zwigzanych z designem w ogdle. Wiktoria Podolec z Tartaruga Studio,
absolwentka architektury tekstyliéw na Politechnice todzkiej, zwraca uwage na napiecia
miedzy podejsciem konceptualnym a pdzniejsza konfrontacjg absolwenta z rynkiem: Mam
wrazenie, ze nie byto podejscia komercyjnego. Wielu wyktadowcow to byty osoby, ktdre
same konczyty ASP albo wywodzily sie ze Srodowiska artystycznego. Czesto uczyli tez na
Akademii i bardziej patrzyli na projektowanie w sposdb konceptualny niz biznesowy. Kon-
ceptualnoscé jest wazna, szczegdlnie na studiach. To jest czas na eksperymentowanie i robie-
nie réznych odjechanych rzeczy. Natomiast jesli chodzi o przygotowanie do pracy w realnym

Swiecie, to nie czutam sie dobrze przygotowana.

ABSOLWENT JAKO WYZWANIE DLA BIZNESU

Badanie ilosciowe CRPK nie obejmowato kwestii podejscia samych pracodawcoéw do ab-
solwentow uczelni. Jednak ich opinie mocno wybrzmiaty w odpowiedziach otwartych oraz
w badaniu jakosciowym. Katarzyna Kabo ze studia Kabo&Pydo przyznaje, ze wprowadzanie
absolwentow do pracy w firmie to zawsze skomplikowany proces: Czesto rozmawiamy o tym
zinnymi projektantamii wykladowcami - wiele osdb podkresla, ze nadal brakuje studentom
praktycznego przygotowania do wdrozen. W pracy z absolwentami widzimy, ze najwiekszym
wyzwaniem jest brak umiejetnosci wspodtpracy z klientem oraz wdrazania projektéw w real-
nych warunkach. Nadal muszg nauczy¢ sie praktycznego wdrazania projektédw do produkciji,
po przyjsciu do pracy. Dopiero kiedy przejdg przez pelny proces wdrozeniowy i zetkng sie

z rzeczywistymi ograniczeniami produkcyjnymi, zdobywajg doswiadczenie, ktérego brakuje

im po studiach.

Obserwacje te potwierdza Maja Ganszyniec, do ktérej studia trafiaja talenty z polskich uczel-
ni artystycznych. Wedtug niej wdrozenie nowego projektanta po uczelni do petnowartoscio-
wej pracy w firmie to trudny, dwuletni proces: Mam zawsze trzymiesieczny okres testowy.

W pierwszym miesigcu kazda osoba orientuje sie, ze kompletnie nie wie, o co chodzi i jak
dziata ta branza. Kolejne dwa miesigce to stopniowe oswajanie sie z rzeczywistoscig zawo-
dowa. Na koricu tego okresu decyzja jest dwustronna - kandydat zastanawia sie, czy chce
pracowacé w tym zawodzie, a ja oceniam, czy ta osoba rokuje na dalszy proces przygotowania
do zawodu. To przysposobienie to trudny proces - wielu mtodych ludzi nie wytrzymuje dtuzej
stresu zwigzanego z praca. Gdzie mtody cztowiek ma sie nauczy¢ konstrukcji mebla, norm,
materiatéw, procesdw wdrazania? Edukacja czesto tego nie zapewnia. Oczywiscie daje ja-

kies podstawy - obstuge programow, ogdlne rozeznanie, szanse na sprawdzenie sie.

Obserwacje praktykow znajdujg odbicie w wyzwaniach wielu pracownikoéw branzy wzor-

niczej, dla ktorych pierwsze lata w zawodzie okazuja sie trudng $ciezka. Jak zauwaza jeden
z badanych: Z perspektywy osoby $wiezo po studiach moge powiedzieé, ze to odwieczna
kiasyka: pracodawcy nie majg srodkéw na szkolenie nowych pracownikéw. Skoro zatrud-

nienie nas stanowi tak przeszkode, moge przypuszczaé, ze na uczelni nie uczymy sie wielu



podstawowych aspektéw codziennego workflow. Inny ze $wiezo upieczonych absolwentow
zwraca uwage na brak odpowiedniej liczby praktykow: Istnieje wiele nowoczesnych, aktual-
nych rozwigzan projektowych, o ktérych nie mielismy okazji ustyszeé, bo wyktadowcy byli po

prostu zbyt przywigzani do starszych, znanych sobie metod.

W POSZUKIWANIU REALNYCH WYZWAN

Watek nieodpowiedniego programu studidéw oraz braku praktyki wsrdd studentdw byt naj-
mocniej wybrzmiewajacym w pytaniach otwartych badania ilosciowego oraz w wywiadach
jakosciowych z czolowymi przedstawicielami branzy. Wymowe wiekszos$ci odpowiedzi dobrze
ujmuje cytat z jednego z badanych: Program kierunkdw zwigzanych z designem skupia sie cze-
sto na znajdowaniu problemdw, zamiast na rozwigzywaniu istniejgcych. Inny badany dodaje:
Kierunki wzornicze powinny znalez¢ swoje miejsce na uczelniach technicznych, a konstrukto-

rzy i technolodzy powinni by¢ edukowani w zakresie rzeczywistej wartosci wzornictwa.

Temat, ktéry podnoszg badani, zastuguje niewatpliwie w przysztosci na dodatkowe pogtebie-
nie np. w ramach dodatkowego, dedykowanego temu obszarowi raportu. Wyzwanie z prak-
tycznym przygotowaniem na rynek pracy wpisuje sie w szerszg dyskusje o polskich uczel-
niach. Wedtug badan serwisu Pracuj.pl tylko 23 proc. pracownikéw w wieku 18-24 lat sadzi,

ze studia zaoferowaly im odpowiednie przygotowanie do wejscia na rynek pracy.

Na wyzwania w przycigganiu topowej kadry wyktadowcow-praktykow zwraca uwage Joan-
na Jurga, neuroprojektantka i do niedawna wyktadowczyni School of Form na SWPS, ktéra
zrezygnowala z pracy na uczelni: Mam glebokie przekonanie, bedgc 7 lat wykladowcg aka-
demickim, ze programy studidw sg Zle zaprojektowane. Mamy gwardie wyktadowcow-prak-
tykow, ktérzy postanowili uczyé, bo mieli misje, ale z tego nie mozna wyzyé. Wiec na ogot
robimy na 2, 3 albo 5 etatach, a potem rezygnujemy. Mamy zmieniajacy sie swiat: Al, prawa
autorskie, konkurencje z Dalekiego Wschodu i wyzwanie w postaci przygotowania realnego
planu studidw, ktéry najpdzniej na trzecim roku wpuszczatby biznes. Tylko ktos te zajecia
musi prowadzié. Uczelnie majg swoje budzety, ale zatrudnienie ekspertdw przy ograniczo-
nych zasobach jest trudne. Sama struktura akademicka jest tez skostniata. Sg zajecia, ktére
uczg pisania umow, kwestii praw autorskich, ale tego jest za mato. Nie ma tez psychologii
czy mediacji, a przeciez ten mtody projektant bedzie musiat dogadac sie z materiatloznawca,

klientem, inwestorem i jeszcze przezy¢ rézne wpadki na swojej drodze.

Agnieszka Polkowska, dziekana Wydziatlu Wzornictwa na Akademii Sztuki w Szczecinie, zwra-
ca uwage na dziatania podejmowane w kierunku zmiany sytuacji. Na jej uczelni stuzy¢ temu
ma realna znajomos¢ technik, ale takze skupianie sie na konkretnych wyzwaniach: Powin-
nismy adresowac problemy pojawiajgce sie tu i teraz - te, ktére sg w regionie, te, ktdre sg
namacalne, ktére mozemy zobaczyé, dotknac i faktycznie zmierzyé. Rynek do tej pory promo-
wat projektantdw-ikony, ktdrzy projektowali ikoniczne estetycznie i funkcjonalnie na dany

czas rozwigzania. Dzisiaj potrzebujemy adresowania wyzwarn, z ktérymi mierzymy sie obecnie.



Na szczecinskiej Akademii stopien licencjacki jest zbudowany na bazie modelu bauhausow-
skiego, gdzie osoby studenckie uczg sie nie tylko strategii projektowych, ale i rzemiosta.
Mamy w pelni wyposazone laboratorium, gdzie studenci i studentki podejmujg sie samo-
dzielnego wykonywania swoich projektéw. Mogg rowniez liczy¢ na wsparcie wykwalifiko-
wanych laborantéw. Natomiast drugi stopien charakteryzuje sie mocno rozwinietym modu-
tem badawczym. Jego nazwa “Design for Living Systems” wskazuje, ze chcemy adresowaé
potrzeby ” zyjgcych i zywych systemow” - rozumianych zaréwno jako systemy technologicz-
ne, naturalne, jak i systemy wspdtpracy, na przyktad lokalnej. Wiem, ze podobne zatozenie
rozwijajgce watek badawczy funkcjonuje na kilku innych uczelniach w Polsce, gdzie studia

magisterskie pozostajg interdyscyplinarne.

W pracy z absolwentami wyzwaniem jest brak
umiejetnosci wspolpracy z klientem w realnych
warunkach. Absolwenci ucza sie tworzenia kon-
cepcji i prototypow, ale nie maja doswiadczenia

w konsultacjach z technologami i konstruktorami.
Nie ucza sie prowadzenia rozmow z klientem,
przekazywania argumentow, uwzgledniania uwag.
To kluczowe umiejetnosci w branzy, bo finalny
efekt projektu zalezy nie tylko od kreatywnosci,
ale tez od skutecznej komunikacji i dostosowania
sie do realnych ograniczen produkcyjnych.

MAJA GANSZYNIEC
Studio Ganszyniec
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z innymi uczelniami, co pomoglo-
by wypracowac dialog np. miedzy
wzornictwem a architektura. Ta
kwestia systemowa prowadzi do
braku spojnosci i znacznie utrud-
nia przenikanie sie wiedzy mie-
dzy dziedzinami. Wszelkie dzia-
Tania majace na celu zasypanie tej
przepasci inicjowane sa oddolnie.

—> AGNIESZKA POLKOWSKA
Projektantka, Dziekan Wydziatu Wzornictwa
Akademia Sztuki w Szczecinie
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Najbardziej pozagdane obszary

szkolen zawodowych

Sztuczna inteligencja

Marketing i promocja biznesu

Negocjacje biznesowe

Sprzedaz

Rozwoj miedzynarodowy

Analiza danych

Bezpieczne umowy z klientami

Skalowanie biznesu

Przepisy prawa handlowego

Ksiegowos$é

53%

46%

36%

35%

32%

32%

27%

23%

23%

23%



UZUPELNIANIE BRAKUJACEJ WIEDZY

Respondenci zostali zapytani o to, jakie darmowe szkolenia bylyby dla nich najbardziej inte-
resujgce. Najczesciej wybierang odpowiedzig (63%) byly te zwigzane ze sztuczng inteligencija.
To dowdd na duzg $wiadomosc¢ pracownikdw branzy design na temat cyfrowej rewolucji
spod znaku Al i potencjatu tego narzedzia - zaréwno w kontekscie projektowania, jak i or-
ganizacji pracy czy komunikacji z klientem. Wskazuje takze na niedobdr wiedzy na ten temat

nabywanej w toku edukacji formalnej.

Wysokie zainteresowanie szkoleniami z zakresu marketingu i promocji (46%), negocjaciji
(36%) oraz sprzedazy (35%) potwierdza natomiast wnioski ptyngce z wczesniejszych analiz.
To whasnie te kompetencije - zwigzane z funkcjonowaniem w realiach rynkowych, prowadze-
niem dziatalnosci, wspotpraca z klientem czy umiejetnosciag sprzedazy wtasnych ustug - sg

najczesciej wskazywane jako brakujgce po ukoriczeniu studidw.

Odpowiedzi pokazujg, ze wielu przedstawicieli branzy wzorniczej stara sie uzupetniaé te luki
juz w toku kariery zawodowej, podejmujac wlasng inicjatywe edukacyjna. Tym samym po-
twierdzajg sie gtosy badanych ekspertdéw, wskazujgcych na niedostateczne przygotowanie
absolwentow do komercyjnych realidow pracy oraz koniecznos¢ samodzielnego zdobywania

wiedzy, ktora pozwala skutecznie funkcjonowac¢ w dynamicznej, konkurencyjnej branzy.

NETWORKING TAK, ALE NIEKONIECZNIE PRZEZ ORGANIZACJE

Wyniki badania pokazuja, ze pracownicy branzy wzorniczej siegaja po roznorodne zrodta
wiedzy, by by¢ na biezgco z trendami i zmianami w sektorze. Najczesciej wskazywanym
sposobem zdobywania informacji s rozmowy z innymi osobami z branzy - deklaruje tak
niemal potowa respondentow (49%). W kontekscie networkingowym istotng role odgrywaja
targi i wydarzenia branzowe organizowane w Polsce (47%). Mniejszg role odgrywajg nato-
miast wydarzenia branzowe za granica (27%) oraz spotkania organizacji branzowych (23%).

45% uczestniczy w szkoleniach i warsztatach branzowych.

Badani korzystajg tez ze zrédet online - profili w mediach spotecznosciowych (47%), portali
branzowych (46%), webinardw i spotkan online (44%). Wydawnictwa branzowe, takie jak ksigz-

ki, raporty czy ebooki oraz newslettery sg zrodiem wiedzy dla co trzeciej osoby (po 34%).
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72%

pracownikéw branzy projektowej regularnie poszerza
swojg wiedze, by nie pozosta¢ w tyle za branzowymi

nowinkami.
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49% 47% 47% 46% 45%

Rozmowy zinnymi Profile w kanatach Targi i wydarzenia Portaleiprasa Szkolenia

osobami z branzy social media branzowe w Polsce branzowa i warsztaty
branzowe

Nic nie uczy lepiej niz doswiadczenie. Kazda
firma rzadzi si¢ swoimi specyfikami i procesami
produkcyjnymi, pracujac na roznych materiatach.
Dopiero w praktyce pojawia sie przestrzen do
rozwijania konkretnych umiejetnosci — nie tylko
zwiazanych z estetyka, ale rowniez z technologia

i produkcja.

KATARZYNA BRYZE
Vox Capital Group



Uczelniei kierunki w obszarze
wzornictwa w Polsce

PUBLICZNE

AKADEMIA SZTUK W SZCZECINIE

= Wydzial Wzornictwa (Katedra Wzornictwa, kierunek Wzornictwo - Projektowanie Pro-

duktu, Komunikacja Wizualna i Projektowanie, studia | i Il stopnia)

= Wydzial Grafiki (Katedra Grafiki Projektowej, kierunek Grafika, studia | i Il stopnia)

= Wydziat Architektury Wnetrz i Scenografii (Katedra Architektury Wnetrz, kierunek Ar-
chitektura Wnetrz, studia | i Il stopnia)

= Szkota Doktorska

= Centrum Przemystow Kreatywnych

UNIWERSYTET ARTYSTYCZNY IM. MAGDALENY ABAKANOWICZ W POZNANIU

= Wydziat Architektury i Wzornictwa (kierunki: Wzornictwo, studia I i Il stopnia; Architektu-
ra, studia | i Il stopnia; Projektowanie interdyscyplinarne, studia jednolite magisterskie)



Wydziat Architektury Wnetrz i Scenografii (kierunek Architektura wnetrz, studia lill

stopnia)

Wydziatl Grafiki Projektowej (kierunek Grafika projektowa, studia jednolite magisterskie);

Szkotla Doktorska

AKADEMIA SZTUK PIEKNYCH IM. EUGENIUSZA GEPPERTA WE WROCLAWIU

Wydziat Architektury Wnetrz, Wzornictwa i Scenografii (Katedry Architektury Wnetrz,
Mebla, Wzornictwa - kierunki: Architektura Wnetrz, studia | i Il stopnia, jednolite magi-

sterskie; Wzornictwo - studia li Il stopnia, jednolite magisterskie)

Wydziat Grafiki i Sztuki Mediéw (kierunek Grafika - studia jednolite magisterskie; Pro-
jektowanie Graficzne - studia | i Il stopnia)

Wydziat Ceramiki i Szk}a (kierunki: Sztuka i wzornictwo szk}a, studia |i Il stopnia; Sztuka

i wzornictwo ceramiki, studia | i Il stopnia)

Szkota Doktorska

AKADEMIA SZTUK PIEKNYCH W GDANSKU

Wydziat Wzornictwa (Katedra Podstaw i Metodyki Projektowania, Katedra Projektowania

Produktu, Katedra Wzornictwa - kierunek Wzornictwo, studia | i Il stopnia)

Wydziat Grafiki (Katedra Grafiki, kierunki: Grafika, studia | stopnia; Grafika projektowa,
studia ll stopnia)

Wydziat Architektury (kierunek Architektura Wnetrz, studia | i Il stopnia)

Szkota Doktorska

AKADEMIA SZTUK PIEKNYCH W KATOWICACH

Wydziat Artystyczny (Katedra Grafiki, kierunek Grafika, studia | i Il stopnia)

Wydziat Projektowy (Katedra Projektowania Produktu, kierunek Wzornictwo, studia li |l
stopnia; Katedra Projektowania Graficznego, kierunki: Projektowanie graficzne, studia
| stopnia; Designing Reading Experience and Multimedia Narratives, studia Il stopnia;

Katedra Projektowania Komunikacji Wizualnej, kierunek Wzornictwo, studia | i Il stopnia)

Szkota Doktorska



AKADEMIA SZTUK PIEKNYCH IM. WLADYSEAWA STRZEMINISKIEGO W tODZI
= Wydziat Sztuk Pigknych (kierunek Grafika, studia magisterskie)

= Wydziat Sztuk Projektowych (kierunki: Wzornictwo, Architektura wnetrz, Projektowanie

graficzne, studia | i Il stopnia)
= Szkota Doktorska
AKADEMIA SZTUK PIEKNYCH IM. JANA MATEJKI W KRAKOWIE

= Wydziat Form Przemystowych (Katedra Projektowania Produktu, Katedra Projektowania
Zrownowazonego, Katedra Podstaw Projektowania, Katedra Projektowania Ergonomicznego,

Katedra Komunikacji Wizualnej, kierunek Wzornictwo, studia Il stopnia, jednolite magisterskie)

= Whydziat Grafiki (Katedra Grafiki Warsztatowej, Katedra Projektowania Graficznego, kie-
runek Grafika, studia jednolite magisterskie)

= Wydziat Architektury Wnetrz (Katedra Architektury Wnetrz, kierunek Architektura
Whnetrz, studia li Il stopnia)

= Szkota Doktorska

AKADEMIA SZTUK PIEKNYCH W WARSZAWIE
= Wydzial Grafiki (kierunek Grafika, studia jednolite magisterskie)

= Woydziat Architektury Wnetrz (kierunek Architektura Wnetrz, studia jednolite magister-

skie, studia | i Il stopnia)




= Wydzial Wzornictwa (kierunek Projektowanie produktu, przestrzeni, przekazu, studia

| stopnia; Projektowanie i badania, studia Il stopnia)

= Szkota Doktorska

UNIWERSYTET KOMISJI EDUKACJI NARODOWEJ W KRAKOWIE

= Instytut Sztuki i Designu (kierunki: Art&Design, Design Digital, Design, Grafika, Komuni-

kacja wizualna; studia Il stopnia)

UNIWERSYTET JANA KOCHANOWSKIEGO W KIELCACH

= Woydziat Sztuki (kierunek design, studia | stopnia; kierunek design spoteczny, studia ll

stopnia)
AKADEMIA TARNOWSKA
= Projektowanie Form Przestrzennych (studia | stopnia)

= Whydziat Sztuki (kierunki: Grafika, Design - Projektowanie form przestrzennych, Projek-
towanie komunikacji wizualnej, Grafika Projektowa, studia | stopnia; Grafika projektowa,

studia ll stopnia)
PANSTWOWA AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH W PRZEMYSLU
= Projektowanie Graficzne (studia | i Il stopnia)
POLITECHNIKA KOSZALINSKA
=  Wzornictwo (Wzornictwo Przemystowe, Komunikacja Wizualna, | i Il stopnia)
POLITECHNIKA BYDGOSKA IM. JANA | JEDRZEJA SNIADECKICH
= Wydziat Sztuk Projektowych (Wzornictwo, Architektura Wnetrz, studia | i Il stopnia)
POLITECHNIKA KRAKOWSKA IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI
= Inzynieria Wzornictwa Przemystowego (studia | stopnia)
POLITECHNIKA RZESZOWSKA IM. IGNACEGO LUKASIEWICZA

=  Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa (Inzynieria wzornictwa przemystowego, studia

| stopnia)



NIEPUBLICZNE

UNIWERSYTET SWPS / SCHOOL OF FORM

= Kierunek Wzornictwo (specjalizacje: Communication Design, Product Design, studia

| stopnia, po polsku)

= Kierunek Design (specjalizacje: Communication Design, Product Design, studia | stop-

nia, po angielsku)
POLSKO-JAPONSKA AKADEMIA TECHNIK KOMPUTEROWYCH

= Projektowanie graficzne i sztuka multimediow (studia w jezyku angielskim, | i Il stopnia)

Architektura wnetrz (studia | stopnia)

Grafika (studia w jezyku angielski i polskim, studia | i Il stopnia)

= Szkota Doktorska

AKADEMIA WIT W WARSZAWIE

= Grafika (grafika uzytkowa, projektowanie graficzne w internecie, techniki multimedialne,

studia | stopnia)



WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI W BYDGOSZCZY

= Design (studia | stopnia)

UNIWERSYTET WSB MERITO

= Design w biznesie (studia | stopnia)

WYZSZA SZKOLA INFORMATYKI | ZARZADZANIA W RZESZOWIE

= Projektowanie Graficzne (studia Il stopnia)

WYZSZA SZKOLA SZTUKI | PROJEKTOWANIA W LODZI

=  Wzornictwo (Formy Przemystowe, Komunikacja Wizualna, studia | i Il stopnia)
SOPOCKA AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH

= Wydziat Architektury, Inzynierii i Sztuki (Wzornictwo, studia | stopnia)
AKADEMIA TECHNICZNO-ARTYSTYCZNA NAUK STOSOWANYCH W WARSZAWIE

= Woydziat Architektury (Architektura Wnetrz, studia | i Il stopnia; Wzornictwo/Design,
studia | stopnia)

AKADEMIA SLASKA W KATOWICACH

= Wydziat Architektury Budownictwa i Sztuk Stosowanych (Wzornictwo, studia | stopnia;
Architektura Wnetrz, studia | i Il stopnia; Grafika, studia magisterskie jednolite)

WYZSZA SZKOLA TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH W KATOWICACH

= Grafika (artystyczne, studia | stopnia)
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STUDIA PODYPLOMOWE

UNIWERSYTET ARTYSTYCZNY IM. MAGDALENY ABAKANOWICZ W POZNANIU
= Podstawy projektowania wnetrz mieszkalnych

= Grafika

WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI W BYDGOSZCZ

= Architektura wnetrz

= Wzornictwo - projektowanie artystyczne i uzytkowe

SZKOLA BIZNESU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

= Total Design Management (we wspotpracy z Instytutem Wzornictwa Przemystowego)
POLITECHNIKA KRAKOWSKA IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI

= UXiUl Design

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

= Akademia 3D/ Projektowanie i druk 3D

UNIWERSYTET WSB MERITO

= Luxus Design Products - Projektowanie Produktéw Luksusowych



= UX Design - Projektowanie i Rozwijanie Produktow Cyfrowych

= Projektowanie interfejséw graficznych

Projektowanie i aranzacja wnetrz

= Brandingicontent marketing

WYZSZA SZKOLA ARTYSTYCZNA W WARSZAWIE

= Projektowanie graficzne i animacja

WYZSZA SZKOLA TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH W KATOWICACH

=  Komputerowa grafika wydawnicza i reklamowa

UNIWERSYTET SWPS

= Aranzacja wnetrzidobrostan w przestrzeni
= Grafika reklamowa

= Home Design

= Projektowanie przestrzeni publicznych

= Projektowanie ustug

= Sustainable Digital Design

= Trend Master

= User Experience Design w czasach Al

= UX/Product Design

= Zarzadzanie innowacja i designem
POLITECHNIKA BYDGOSKA IM. JANA | JEDRZEJA SNIADECKICH

= Dostepnosc¢ dla projektantow

AKADEMIA SLASKA W KATOWICACH
= Architektura Wnetrz
= Projektowanie 3D

= Grafika reklamowa

AKADEMIA WIT W WARSZAWIE

= Grafika komputerowa



Glosnie]
O designie

Promocja branzy w kraju i za granicg



Glosniej o designie.
Promocja branzy w Polsce i zagranicg

Jakosc nie odstajaca od miedzynarodowych
standardow i... staba promocja polskiej marki
wzorniczej za granica. Taki obraz wylania sie

z opinii przedstawicieli polskiego designu. Mowiac
o polskim designie oraz architekturze lubimy sie
skupiac na jednostkowych sukcesach zagranica.
Jak jednak wyglada to w skali makro? Cho¢

7na 10 z nich wspotpracuje w jakims stopniu

z zagranicznymi podmiotami, wsrod czotowych
barier wskazuja staba rozpoznawalnos¢ polskich
produktow za granica czy brak odpowiednich
dojsc i kontaktow. Co rownie istotne, na zbyt
staba polska marke wzornicza i brak spdjnego
wsparcia w promocjli zwracaja uwage uznani
projektanci z Polski, z sukcesami na arenie
miedzynarodowej.

STLUMIONY OGROMNY POTENCJAL

Potencjat polskiego designu jest ogromny, a na tle zagranicznej konkurencji nie mamy sie
czego wstydzi¢ - zdajg sie sygnalizowaé przedstawiciele branzy. Az 71% badanych przyzna-
to sie do wspodltpracy z zagranicznymi podmiotami, przy czym dla ¥ badanych zagranica to
gtéwny kierunek dziatalnosci. Wérdd szesciu aspektdw, na tle ktdrych poprosilismy o po-
rownanie polskiego wzornictwa do innych krajow, w zadnym z nich wiekszo$¢ badanych nie

wskazala odpowiedzi negatywnych.



Polska na tle
zagranicznej
konkurenciji

XXX XXX 0
eeo00000000 67/0
e0eo00000000

e0000000 00 pracownikéow branzyuwaza,
eeeo0o000000 . . .
gt ze w Polsce brakuje krajowej
eo0o0000 0000 strategiijejrozwoju.

Oceny przedstawicieli branzy

Jako$c¢ dostarczanych
produktéw

Dostep do
wykwalifikowanych kadr

Wykorzystywane
technologie
iinnowacyjnos¢

Potencjat szybkiego
wzrostu

44% 38%

37% 40%

32% 41%

31% 38%

Skala eksportu rozwigzan 0, 0,
rozwizzan 19% 47%
Skala promociji na 13'50/0 43,50/0

rynkach zagranicznych

Mocne Stabe
natle . Neutralne natle TiiElhe

. . powiedzieé
zagranicy zagranicy



Najczesciej napotykane bariery
w rozwoju ha rynkach zagranicznych

Konkurencja ze strony miejscowych firm

Staba rozpoznawalno$¢ naszych
produktéw zagranica

Brak odpowiednich doj$¢ i kontaktéw

Brak odpowiednich mocy
przerobowych, by zwiekszy¢ skale
dziatalnosci

Brak odpowiednich srodkéw na inwestycje

Staba znajomo$¢ zagranicznych rynkow

Bariery jezykowe i komunikacyjne

Slaba znajomos¢ prawa i regulacji
handlowych zagranica

Zbyt wysoka cena na tle
zagranicznych konkurentow

35%

35%

31%

28%

27%

25%

25%

25%

25%



Jednoczesnie jednak najstabsze wyniki dotyczyty kwestii skali eksportu oraz promocji na
innych rynkach. Pod znakiem zapytania pozostaje jakos$¢ i skala wspdtpracy zagranicznej.
Eksperci wskazuja, ze rodzima branza wzornicza cierpi na brak wspdlnej strategii w budowa-
niu spojnej, polskiej marki na swiecie. Niewatpliwie jednym z czynnikow, ktéry nie sprzyja tej

sytuacji jest ogromna skala rozdrobnienia branzy.

Zdaniem badanych, najmocniejszg strong rodzimych przedsiebiorstw z branzy projektowej
jest jakos¢ dostarczanych produktow - jako przewazajgca nad zagraniczng konkurencja oce-
nito jg 44% respondentdéw, 38% - jako porownywalng, a tylko 7% - jako gorsza. Wysoko znalazt
sie tez dostep do wykwalifikowanych pracownikéw (77% ocen pozytywnych lub neutralnych).
Potwierdza to opinie Anny Chwalinskiej: Zeby sie przebié, trzeba byé albo wybitnym, albo
sprytnym, albo po prostu dziata¢ zespotowo. Polska ma ogromny potencjat - zaréwno jesli
chodzi o przemyst, jak i o jakos¢. Potrzebne jest wsparcie - zaréwno ze strony samych przed-

siebiorcéw, jak i panstwa.

Na drugim biegunie pojawita sie wspomniana wczesniej skala promociji na rynkach zagra-
nicznych - niemal co trzeci (31%) badany uznat ten aspekt za staby na tle zagranicznej konku-
rencji. Co symptomatyczne, to blisko trzykrotnie wiecej, niz oséb uwazajacych promocie za

naszg przewage (13%).

Jak zauwaza Michat Piernikowski, dgzenie do promocji polskiej marki wzorniczej powinno
stawac sie priorytetem zaréwno panstwa, jak i firm dziatajgcych na coraz bardziej konkuren-
cyjnym rynku: Brakuje nam wspdtpracy branzowej w budowaniu wspdlnej marki polskiego
wzornictwa na Swiecie. Marki czesciej konkurujg niz wspdtpracujg wizerunkowo na rynkach
zagranicznych. Dlatego tak bardzo cenie projekty takie jak ,Polski Sto#, ktdry potgczyt trzy
fabryki — pracujgce ze szklem krysztalowym, porcelang i kamionkag — wokoét jednego po-
mystu. To swietny przyktad wspodtpracy, ktdra wzmocnita te firmy wizerunkowo. Wiosi czy
Skandynawowie potrafig sie wspdlnie promowad, licze, ze uda sie nam zbudowa¢ podobne
partnerstwa, nie tylko biznesowe. Réwniez instytucje dziatajg czesto w oderwaniu od real-
nych potrzeb producentéw i projektantdw, decydujgc arbitralnie, np. o tym, ktére kierunki
ekspansji sg priorytetowe. Potrzebujemy wspdtpracy i otwartego dialogu, aby konkurowac

na globalnych rynkach.

BARIERY ROZWOJOWE

Rozwoj dziatalnosci zagranicznej wigze sie z szeregiem wyzwan, z ktdrymi muszg mierzy¢
sie firmy. Najczesciej wskazywanymi barierami byly konkurencja ze strony miejscowych
przedsiebiorstw (35%) oraz staba rozpoznawalnos¢ produktéw danej firmy za granica (35%)
- co wpisuje sie w brak marki polskich firm, ulatwiajgcej przyciggniecie uwagi potencijal-

nych kontrahentow.



Maja Ganszyniec zauwaza: To najwieksze wyzwanie, z jakim mierze sie zawodowo - gdy

w rozmowach pojawia sie, ze jestem z Polski, atmosfera siada. Za Polskga nic nie stoi, jesli
chod?zi o design. To powazna kwestia, ktéra powinna by¢ natychmiast zaadresowana. Od-
budowanie pozycji i wiarygodnosci Polski jako regionu, ktéry ma kompetencje w obszarze

projektowania, zajmie lata.

Co czwarty badany jako bariere w rozwoju miedzynarodowym deklarowat stabg znajomosc¢
rynkow zagranicznych, trudnosci jezykowe czy niski poziom wiedzy na temat zagraniczne-
go prawa i regulacji handlowych. Odpowiedzig na te trzy wyzwania mogtoby by¢ wsparcie
ze strony branzowych, publicznych instytuciji, ktérych brak przebija sie zarowno w danych
ilosciowych, jak i wypowiedziach ekspertow. Sg takze wskazdwka, w jakich obszarach mozna

rozwija¢ szkolenia dla firm zainteresowanych rozwojem na zagranicznych rynkach.

NIETYPOWE KANALY KONTAKTU

Brak strategii nakierowanej na zagraniczne rynki odzwierciedla rowniez charakter komuni-
kacji firm poza Polske. Respondenci zapytani o sposoby nawigzywania kontaktéw zagranica
najczesciej wskazujg promocje w social media (48%) oraz udziat w zagranicznych wydarze-

niach branzowych (48%).

Wsparcie rzgdowe lub instytucji publicznych w tej sferze wskazato jedynie 16% badanych.
Z kolei zaledwie 1 na 4 respondentéw zadeklarowat korzystanie z dziatan koordynowanych
przez organizacje branzowe. Oznacza to, ze wiekszo$¢ polskich firm z branzy design samo-

dzielnie i niezaleznie prowadzi dzialania nakierowane poza Polske.

Jak zauwaza jedna z badanych: Polska ma wielu utalentowanych projektantéw w obszarze
mody, mebli, ceramiki oraz wzornictwa przemystowego, ale ich twérczosé czesto nie zyskuje
miedzynarodowego rozgtosu. Brakuje systematycznego wsparcia dla promocji polskiego
designu na arenie miedzynarodowej, poprzez targi, wystawy czy dziatania PR. Konieczne jest
stworzenie systemowych programdw wsparcia, ktére pomagatyby projektantom w nawigzy-
waniu miedzynarodowych kontaktdw i prezentowaniu swoich prac na Swiatowych scenach,

mogtoby znaczgco wptynaé na rozwdj catej branzy.

IMPORT JAKO ZAGROZENIE DLA BIZNESU

W kontekscie skutecznej promociji za granicg - zwlaszcza rozwigzan charakteryzujgcych sie
wysoka jakoscia - szczegdlnie istotne jest podkreslanie zagrozen pltynacych z ruchu w drugg
strone. Import wzornictwa do Polski, w tym bardziej atrakcyjnych cenowo produktow z Azji
imitujgcych klasyczne projekty lub nie respektujgcych praw autorskich, w oczach przedsta-

wicieli branzy jest powaznym problemem.



Zalew tanszych produktow z zagranicy to trzeci najczesciej przywotywany problem branzy,
wymieniany przez jej przedstawicieli - plasujgce sie przed nim niski poziom $wiadomosci
jakosci produktow i rosngce koszty produkcji to takze zjawiska przyczyniajgce sie do popu-
larnosci produkcji m.in. z Chin. W czotowej dziesigtce wyzwan znalazla sie takze konkurencija
ze strony wiekszych firm zagranicznych. Jak zauwaza jeden z badanych: Niestety, jestesmy
zalewani szmelcem z Chin, a polski design ma duzo wyzszg cene produkcji, wiec przegrywa.
Polacy jako naréd nie doceniajg designu, piekna i stylu. Sg niewyedukowani w tym aspekcie,

wybierajg tansze, cho¢ tandetne produkty.

© 3. miejsce @ 40%

zajmuje zalew tanich produktow Zatrudnionych w branzy obawia sie
zzagranicy wéréd obaw oséb zbranzy utraty pracy przez produkcje z Azji.

Konkurencja ze strony produktéw importowanych z zagranicy rzutuje takze na poczucie
bezpieczenstwa. Az 40% pracownikdw branzy design przyznaje, ze produkcija z Azji jest w ich

oczach zagrozeniem dla ich miejsc pracy.
KANALY PROMOCJI DESIGNU W POLSCE ORAZ MEDIA BRANZOWE

WYBRANE MAGAZYNY, PRASA | PORTALE BRANZOWE

=  VOGUE POLSKA LIVING - Ekskluzywny dziat Vogue Polska poswiecony wnetrzom, archi-
tekturze i stylowi zycia. Pokazuje piekno designu w konteksécie kultury i estetyki.

= ELLE DECORATION POLSKA - Polska edycja prestizowego magazynu o wnetrzach. Inspi-
racje, trendy i sylwetki projektantow z catego swiata.

=  WHITE MAD - Magazyn i portal o designie, architekturze i popkulturze. taczy swieze po-
mysty z nietuzinkowym podej$ciem do estetyki.

= DESIGN ALIVE - Magazyn i portal o ludziach, przestrzeniach i ideach w designie. Inspiruje

i opowiada historie twdrcéw oraz projektdw z dusza.

= LABEL & LIVING - Magazyn i portal o designie, wnetrzach i stylu zycia. Skupia sie na swia-

domym projektowaniu i pieknych detalach codziennosci.

= FORMY - Internetowe pismo o dizajnie wydawane przez WFP ASP w Krakowie. Krytycznie

i refleksyjnie o projektowaniu i edukacji artystycznej.


https://www.vogue.pl/b/vogue-living
https://decoration.elle.pl/
https://www.whitemad.pl/
https://www.designalive.pl/
https://label-magazine.com/living
https://formy.xyz/

= DOM WPROST - Serwis lifestyle’owy ,Wprost” o wnetrzach i architekturze. Przystepnie

o trendach i praktycznych aspektach urzagdzania domu.

= ARCHITEKTURA MURATOR - Wiodgce pismo o architekturze wspotczesnej. Analizy,

recenzje projektéw i przeglad wydarzen branzowych.

=  ARCHITECTURE SNOB - Magazyn i platforma o architekturze, designie i kulturze miej-
skiej. Z odwaznym podejsciem do krytyki i estetyki przestrzeni.

= CZAS NA WNETRZE - Magazyn o urzadzaniu, dekoracjach i designie wnetrz. Inspiracje,
porady i przeglad produktéw z polskiego rynku.

= BIZNES MEBLE - Branzowy magazyn dla przemystu meblarskiego. Analizy rynkowe, trendy

i wywiady z ekspertami.

= ARCHITECTURAL DIGEST POLSKA - Polska edycja kultowego magazynu o luksusowych

wnetrzach i architekturze. Stylowe domy i sylwetki topowych designerdw.

= STREFA DESIGNU UNIWERSYTETU SWPS - Platforma edukacyjna Uniwersytetu SWPS.

Artykuly i wydarzenia z pogranicza nauki i designu.

=  MAGAZIF - Multimedialna platforma o wnetrzach i wzornictwie. Relacje z targdw, rozmo-

wy z ekspertami i przeglad innowacji.

= PROPERTY DESIGN - Serwis lgczacy architekture, wnetrza i rynek nieruchomosci. Poka-

zuje design w konteks$cie inwestycji i biznesu.

= N6T/ Notes na 6 tygodni - bezptatny, ilustrowany magazyn i portal prezentujgcy wyda-

rzenia z obszaru kultury wspotczesnej, wydawany przez Fundacje Bec Zmiana.
WYBRANE PODCASTY

= DESIGN PRACTICE PL - Podcast o praktycznej stronie projektowania. Rozmowy z projek-

tantami o narzedziach, procesach i codziennej pracy twoérczej.

= STREFA DESIGNU UNIWERSYTETU SWPS - Podcast rozwijajgcy tematy z pogranicza psy-

chologii, technologii i designu. Eksperci komentujg aktualne trendy.

= BEZPIECZNIK - Autorski podcast Joanny Jurgi o projektowaniu z empatiag i zmystowym

podejsciem do przestrzeni.

= DOBRZE ZAPROJEKTOWANE WNETRZE - Podcast o urzagdzaniu, projektowaniu i stylu.

Praktyczne wskazowki dla oséb poszukujacych harmonijnych wnetrz.

= SPOKOJNIE O WNETRZACH - Podcast, ktéry z wyczuciem i spokojem mdwi o wnetrzach.

Inspiracje i rozmowy z ekspertami dla mitosnikéw estetyki.


https://dom.wprost.pl/
https://architektura.muratorplus.pl/
https://archisnob.com/
https://czasnawnetrze.pl/
https://biznes.meble.pl/
https://architecturaldigest.pl/
https://web.swps.pl/strefa-designu
https://magazif.com/
https://www.propertydesign.pl/
https://nn6t.pl
https://www.designpractice.pl/podcast
https://web.swps.pl/strefa-designu/blog/539-communication/19949-podcasty-strefy-designu-uniwersytetu-swps
https://joannajurga.com/podcasty/bezpiecznik/
https://perler-design.pl/blog/podcast-dobrze-zaprojektowane-wnetrze/
https://internityhome.pl/inspiracje/video-podcast/

= MAGAZIF - Podcast uzupetniajacy portal MAGAZIF. Gtosy branzy, relacje z wydarzen

i rozmowy o przysztosci designu.

WYBRANE MIEJSCA

= WISE HABIT / DESIGN TALKS

ul. Zelazna 34, Warszawa

= DOMOTEKA
ul. Malborska 41, Warszawa

= CONCORDIA DESIGN
Wyspa Stodowa 7, Wroctaw

ul. Zwierzyniecka 3, Poznan

= GALERIADIZAJN BWA WROCLAW
ul. Ruska 46 a, lokal nr 103, Wroctaw

=  FORUM DESIGNU
Dawny Hotel Cracovia, ul. Focha 1, Krakow

al. Wojciecha Forfantego 6, Katowice


https://magazif.com/podcast/
https://wisehabit.com/pol_m_wydarzenia-300.html
http://www.domoteka.pl

http://www.concordiadesign.pl/

http://www.bwa.wroc.pl/galeria/dizajn/ 

http://www.forumdesignu.pl


. spis tresci

Naszym problemem jest slaba
marka Polski za granica. Jestesmy
solidna czescia Swiatowej branzy
design. Idziemy ramie w ramie

i stopniowo osiagamy swoj wlasny
odcien. Nie jesteSmy ani lepsi,

ani gorsi, ale zamiast ruszac z tej
samej linii co zagranica, musimy
nadrobi¢ dodatkowe 200 metrow.
Gdy myslisz o designie
skandynawskim, natychmiast
przychodzi Ci do glowy styl.

To dlatego, Ze Skandynawia

od dziesiecioleci inwestuje

w budowanie marki regionu

i wspieranie projektantow.

- MAJA GANSZYNIEC
Projektantka
Studio Ganszyniec
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)

W Polsce nadal istnieje duze
napiecie miedzy cena a jakoscia.
Widzimy zalew rynku tanimi
produktami importowanymi.
Niektore firmy dziatajace

w Polsce nie s3 producentami
w klasycznym rozumieniu —
sprowadzaja gotowe produkty
i sprzedaja, pod wlasna marka.
W efekcie, zamiast inwestowac
w design i rozwijac¢ wlasne
wzornictwo, skupiaja sie na
dystrybucji. Taka sytuacja
utrudnia projektantom wejscie
na rynek i ogranicza liczbe
firm gotowych na wspotprace
z designerami.

- KATARZYNA KABO
Kabo&Pydo
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Novye
sciezki

Trendy i kierunki rozwoju w oczach branzy



Nowe Sciezki.
Trendy i kierunki w oczach branzy

Wykorzystanie nowych mozliwosci, ale tez
potrzeba zdefiniowania sie¢ na nowo — to dwie
kwestie, ktore w kontekscie branzy projektowe;j
wybrzmiewaja w kazdej sekcji raportu.
Nieodlacznym elementem obu tych procesow jest
sieganie po innowacje przy projektowaniu oraz
adresowanie nowych, zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych. Gtos ptynacy od uczestnikow branzy
nie jest jednoznaczny. Widoczne sa kolejne proby
wdrazania nowych sposobow myslenia i dziatania.
Jednak sieganie po innowacje wciaz wydaje sie
by¢ utrudnione przez uwarunkowania biznesowe,
prawne i zwiazane z mentalnoscia.

MIEDZY DEKLARACJAMI A REALNA INNOWACJA

Polska branza wzornicza wcigz znajduje sie na etapie poszukiwania swojej drogi w kontek-
$cie ekologii i innowacji. Wybrzmiewato to juz w poprzednich sekcjach raportu, ale jeszcze
mocniej dostrzegalne jest, gdy przyjrzymy sie wynikom badania iloéciowego w kontekscie
trendow. Niektodre z nich, takie jak personalizacja produktow (wskazana przez 51% badanych)
czy rozwigzania ekologiczne (43%), rzeczywiscie zaczynajg by¢ coraz czeséciej obecne w pro-

cesach projektowych.

Jednoczesnie jednak sg one na tyle pojemne, ze na poziomie deklaracji moga sie za nimi
kryé zaréwno bardzo podstawowe, jak i zaawansowane wdrozenia. Na przykiad, w obszarze
ekologii projektanci moga sie ograniczy¢ do np. biodegradowalnego opakowania czy uzycia
ekologicznego materiatu jako niewielkiego elementu sktadu produktu. Mogg jednak siegngé

po biomateriaty, dba¢ o realne obnizenie CO, w catej drodze produktu na rynek.



Po innowacje w wielu innych obszarach, ktére na $wiecie sg uznawane za kluczowe, wedtug
deklaracji badanych wciaz siega sie rzadko. Jednym z alarmujacych sygnatéw jest niski
odsetek pracownikdéw branzy majgcych w pracy do czynienia z projektami uwzgledniajgcymi
dostepnosc¢ dla 0sdb z niepetnosprawnosciami (26%) oraz projektowanie neuroinkluzyw-
ne (14%). W dobie rosnacej $wiadomosci na temat inkluzywnosci i potrzeb uzytkownikow

z réznorodnymi doswiadczeniami sensorycznymi czy poznawczymi, tak niski poziom zain-
teresowania oznacza, ze sg one de facto niszowe. Jak zauwaza jeden z uczestnikdw badania:
Waznym kierunkiem do rozwoju branzy jest design edukacyjny i wlgczajgcy, uwzgledniajgcy
potrzeby 0sdb czesto wykluczonych z powodu niepetnosprawnosci czy statusu spoteczne-

go, a takze ksztattujgcy swiadomych obywateli.

Innowacje najczesciej wprowadzane do procesu projektowego

O - Personalizacja produktéw i ustug @ Rozwigzania ekologiczne

Materialy z recyklingu,
@ Wykorzystanie metod " 1y zrecyklingu @ Wykorzystanie

renowacja
design thinking Z & ' regener]acja sztucznej inteligenciji



Innowacje i nowe kierunki,
wdrazane przy projektowaniu produktow

Personalizacja
produktow i ustug

Rozwiazania
ekologiczne

Wykorzystanie
sztucznej inteligencji

Uzycie materiatdéw z recyklingu /
renowacja / regeneracja

Wykorzystanie design thinking

Dostepnosé dla oséb
z niepetnosprawnosciami

katwy recykling
tworzonych produktow

Gospodarka obiegu
zamknietego

Internet Rzeczy - produkty
podtaczone do sieci

Wykorzystanie technologii AR/ VR
(rozszerzonej / wirtualnej rzeczywistosci)

Projektowanie neuroinkluzywne (np. otwarte
na osoby z ADHD, w spektrum autyzmu)

Zadne z powyzszych

51%

43%
40%

2%

W

2%
26%
25%

24%

19%

18%

(=]
o

9%
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* Staramy sie, by produkty byty

'/ dostepne dla szerszego grona od-
.1 biorcow. To wyzwanie w kontek-
" Scie poszukiwania ekologicznych

materialow. Rozwiazujac jeden
problem, napotykamy na inny —
rosnacy koszt koncowy produk-

tu. Gotowoéé zaptacenia wiecej
za ekologiczne opakowania to
weiaz gléwnie deklaracja. Kilka

lat temu klient zwrocit uwage na
nadmiar plastikowych opako-
wan w VOX. Szukalismy ekolo-
gicznych rozwiazan, eliminujac
calkowicie styropian i zastepujac
go papierowym plastrem miodu
oraz minimalizujac ilos¢ workow
plastikowych. Jednak zmiana
podwyzszyla cene produktu. Dla
wielu 0sob to nie jest argument,
by zaptacic wiece;.

KATARZYNA BRYZE
Head of R&D
VOX Capital Group



MIEDZY POTRZEBAMI SRODOWISKA I... KLIENTA

Podobnie, cho¢ 60% badanych twierdzi, ze zrbwnowazony design to wazny kierunek rozwoju,

az 67% przyznaje, ze klienci nie chca ponosi¢ kosztéw ekologicznej produkcji. To pokazuje, ze

cho¢ swiadomos¢ ekologiczna w branzy rosénie, to w praktyce wcigz brakuje rozwigzan syste-

mowych, ktére realnie wspieratyby firmy w przechodzeniu na bardziej zrbwnowazone modele

dzialania. Jak podkresla Zuzanna Skalska: Jedynym skutecznym sposobem na realne zmiany

jest wprowadzenie regulacji prawnych, ktore beda egzekwowane.

60%

pracownikéw branzy
design uwaza, ze
zrébwnowazony design to
kierunek rozwoju branzy
w najblizszej przysztosci.

24%

wdraza rozwigzania
w ramach
gospodarki obiegu
zamknigtego.

Polska ma duzy potencjat, by stac sie liderem

w projektowaniu rozwiazan dla zrownowazo-
nego rozwoju, takich jak produkty modutowe,
biodegradowalne. Polskie firmy tymczasem
wciaz czesto koncentruja sie na produkcji tanich,
masowych wyrobow zamiast dtugowiecznych

i ekologicznych.
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Byl moment, gdy cyrkularnos¢ byta modnym hastem, a wraz

z nim pojawil sie greenwashing. Jednak to szybko si¢ wypalito.
Przewrotnie ciesze sie, ze mato firm o tym mowi, bo pozwala to
zobaczy¢, kto naprawde co$ robi. Licze, ze prawo sie zmieni lub
konsumenci stana sie bardziej swiadomi. Jednak na razie idziemy
w przeciwnym kierunku.

MAJA GANSZYNIEC
Studio Ganszyniec

62% 57%

eooo0e0 e ; e0e00000 o :
c000e pracownikow branzy ©000000060 pracownikow sadzi,
eeo o000 designuwaza,ze eeo0o0o0e000 00 zecwobszarze ekologii
eoo0o0e0 s . 000000000 s

coo 00 w branzy zbyt duzo jest ©000000066 brakuje jasnych
o000 greenwashingu. e000000 000 standardow dlabranzy.

Jesli nie bedzie odgornych wymogow, zablokowania naptywu
ze Wschodu i regulacji dotyczacych materiatow, jakosci,
naprawialnosci, to nic sie nie zmieni. Projektant niebedacy
opiniotworca bedzie zawsze szedl na ustepstwa, by zaptaci¢
rachunki.

JOANNA JURGA
Neuroprojektantka



Jak dodaje Zuzanna Skalska: Dopdki firmy nie bedg miaty finansowych zachet do ekolo-
gicznej produkcji - na przyktad poprzez ulgi podatkowe - lub realnych konsekwencji za
greenwashing, sytuacja sie nie zmieni. W krajach takich jak Holandia wprowadzane sg juz
systemy kaucyjne nie tylko na plastik, ale nawet na butelki po winie czy stoiki po dzemie.
Dopdki w Polsce nie zaczniemy traktowac ekologii jako elementu systemowego, a nie mar-

ketingowego sloganu, realne zmiany bedg marginalne.

Przyktadem tego jest réwniez fakt, ze mimo deklarowanego zainteresowania recyklingiem
(32%), stosunkowo niewiele firm uwzglednia strategie gospodarki obiegu zamknietego
(24%) - co samo w sobie wydaje sie by¢ dos¢ paradoksalnym wynikiem. Jak zauwaza jeden

z badanych: W Polsce wcigz brakuje kultury projektowania, ktdra tgczytaby ekologie, funk-
cjonalnos$¢ i nowoczesne technologie w sposdb holistyczny. Inna respondentka uzupetnia:
Poiskie firmy wcigz czesto koncentrujg sie na produkcji tanich, masowych wyrobdw, zamiast

naich diugowiecznosci i ekologicznosci. To obszar do zagospodarowania.

MIEDZY LOKALNOSCIA A TECHNOLOGIA

Ciekawym kierunkiem, wskazujgcym na szanse branzy, jest rosngce zainteresowanie lokalny-
mi surowcami i polgczeniem tradycyjnych technik z nowoczesnymi rozwigzaniami. Jednak

i tutaj wyniki wskazujg na wyrazne bariery - zaréwno finansowe, jak i organizacyjne. Mimo
istniejgcego potencjatu w takich obszarach jak ceramika, meblarstwo czy tekstylia, brakuje
skutecznych mechanizmow wsparcia dla projektantow i producentow, ktére mogtyby po-
maoc im konkurowac na globalnym rynku. Tymczasem, jak zauwaza badana: Tradycyjna sztuka
i rzemiosto ludowe mogga stanowic¢ zrédto innowacyjnych inspiracji dla nowoczesnego pro-
jektowania. Umiejetne zintegrowanie ich z technologiami mogtoby zaowocowac¢ unikalnymi

i cenionymi na $wiecie produktami.

Ciekawy przyktad tego typu dziatania przytacza Wiktoria Podolec z Tartaruga Studio, ktdre
samo zbudowalo marke, tworzac kilimy, dywany i tkaniny za pomoca tradycyjnych przyrza-
doéw i technik: Na Podlasiu dziata Centrum Tkaniny Podlaskiej. Tam powstato bardzo specy-
ficzne wzornictwo, przez lata byto rozwijane przez waska grupe osdb. To wzornictwo bardzo
sie wyrdznia technologicznie i estetycznie - patrzgc na techniki tkackie na calym swiecie.
Te tkaniny sg naprawde wyjatkowe na skale globalng. To powinno by¢ bardziej promowane,

przy wiekszym zaangazowaniu instytucji, samorzaddw, rzadu.



Wyniki badania wskazujg na istotne rozbieznosci miedzy deklarowanymi kierunkami rozwoju branzy

a realnym stanem wdrozen innowacji i rozwigzan proekologicznych. Niektore aspekty, takie jak persona-
lizacja i recykling, stajg sie coraz bardziej powszechne. Inne - jak projektowanie inkluzywne, rzeczywiste
przejscie na gospodarke cyrkularng oraz strategiczne wykorzystanie Al - wcigz pozostajg marginalne.
Kluczowym wyzwaniem dla branzy wydaje sie wiec nie tylko rozwijanie nowych trenddw, ale takze przeto-

zenie deklaracji na dziatania.

Jeszcze wigkszg lukg wydaje sie by¢ wykorzystanie nowych technologii. Cho¢ 40% badanych pracow-
nikéw deklaruje, ze korzysta ze sztucznej inteligencii, otwarte komentarze respondentéw wskazuja, ze
nie zawsze dzieje sie to w sposdb przemyslany. Al jest czesto traktowana jako wygodne narzedzie do
automatyzacii, ale jednoczesénie budzi obawy o homogenizacje projektow i utrate ich indywidualnego
charakteru. Ponadto Al wciaz traktowana jest jako nowinka, ktéra rzadko jednak bywa stosowana w bar-

dziej strategiczny, przemyslany sposob.

Jednak mozliwe jest tez tworcze podejscie do Al jako wsparcia w innowacji, przytaczane przez jednego
z badanych: Rozwdj technologii takich jak druk 3D, cyfrowe narzedzia projektowe, Al otwiera nowe
mozliwosci w designie, umozliwiajgc szybsze prototypowanie i wiekszg personalizacje produktow.
Otwierajac sie na innowacje i badania w dziedzinie designu, mozemy przyczynié sie do dalszego rozwoju

w tym kierunku.




. spis tresci

)

Zapytano mnie, czy ktos stu-
cha tego, co mowie o neuroin-
kluzywnosci w projektowa-
niu. Odpowiedziatam: ,Tak,
osoby, ktore nie sa decyzyjne
w biznesie”. Jednak wiem, ze
jesli nie bedziemy tego robic,
to nigdy nie pojdziemy dalej.
To wciaz jest ,banka” infor-
macyjna, ale ta banka rosnie.
Coraz lepsza jest wiedza do-
tyczaca oswietlenia. Modny
staje sie biohacking. Jednak
daleko jestesmy w kontekscie
uporzadkowania informacji
wizualnych wokot nas.

—> JOANNA JURGA
Neuroprojektantka

97



Kluczowe
WNIOSK]



Kluczowe wnioskKi.
Najwazniejsze obserwacje z raportu

Celem badania bylo wypracowanie obserwacji
mogacych by¢ podstawa do stworzenia
efektywnego systemu wsparcia branzy
projektowej. Pozwolito ono wypracowac

szereg rekomendacji dalszych dziatan
wspierajacych rozwoj tej wyjatkowej branzy.
Raport Centrum Rozwoju Przemystow
Kreatywnych “Zaprojektowac polski design”

to wynik szczegdétowych analiz opinii ponad

300 reprezentantow branzy projektowe;j.

Istotne bylo, by ten gltos wybrzmiat, zaréwno

w kontekscie pozytywnych, jak i negatywnych
zjawisk. Dla realnego rozwoju branzy istotne jest
wskazywanie jej duzego znaczenia i promowanie
sukcesow, ale takze pokazywanie wyzwan

i trudnosci, wyraznie sygnalizowanych przez
srodowisko wzornicze. Ponizej przedstawiamy
zestaw rekomendacji.

I. REWIZJA TERMINOLOGII ORAZ DEFINICJI BRANZY

Wyniki raportu wskazujg na brak jednolitej definicji branzy wzorniczej, co utrudnia zaréwno

mierzenie jej skali, jak i projektowanie skutecznych dziatan rozwojowych. Z badania wynika,

ze w srodowisku projektantow funkcjonuja rozne interpretacje pojeé takich jak ,design” czy
Swzornictwo przemystowe”. Warto rozwazy¢ podjecie szerokiej debaty z udziatem przedsta-
wicieli branzy, instytucji publicznych, osrodkow naukowych oraz ekspertow, ktorej celem

bytoby wypracowanie ram terminologicznych i zakresu branzy. Takie wspdlne stanowisko



pozwolitoby na precyzyjniejsze definiowanie sektora w statystykach, dokumentach strate-
gicznych i programach wsparcia, unikajgc wskazywanego przez badanych np. rywalizowania
w konkursach grantowych przez inicjatywy przemystowe z projektami o czysto artystycznym

i spekulatywnym charakterze.

Il. ANALIZY ROZWOJU BRANZY | JEJ OPOMIAROWANIE

Proces przeprowadzania obliczen wykazal, ze pomocne bytoby jasniejsze okreslenie przez
panstwowe organy statystyczne (m.in. GUS) badanych podmiotdow i danych gospodarczych,
ktére sg istotne w celu Sledzenia rozwoju obszaru wzornictwa przemystowego i designu.
Obecne klasyfikacje PKD oraz raporty statystyczne nie oddajg pelnego obrazu branzy desi-
gnu, co utrudnia realng ocene skali zatrudnienia i obrotéw w tym obszarze. Rozwigzaniami
wspierajagcymi ten proces mogtyby by¢: rozszerzenie klasyfikacji PKD o podkategorie wzor-
nictwa przemystowego i UX/UI design; regularne raportowanie danych o zatrudnieniu i war-
tosci dodanej w branzy; uwzglednienie mierzenia konkretnie podkategorii branzy projekto-
wej/design w badaniach sektora kreatywnego, tak jak ma to miejsce w niektérych krajach

Unii Europejskiej.
11l. ZWIEKSZANIE SWIADOMOSCI ROLI PROJEKTANTOW

Raport jednoznacznie pokazuje, ze znaczenie designu w procesach produkcyjnych, architek-
tonicznych i planistycznych wedtug badanych jest wcigz niedoceniane przez spoteczenstwo
oraz decydentow. Istotne bytoby uruchomienie kampanii informacyjnych podkreslajgcych
wplyw pracy projektantdw na jakos¢ zycia, innowacyjnos$é gospodarki i atrakcyjnosé prze-
strzeni publicznej. Dzialania takie pozwolilyby wptyna¢ na percepcije wsparcia branzy projek-
towej w spoteczenstwie, ale takze w instytucjach publicznych, zwiekszajgc mozliwosci ne-
gocjacji wsparcia finansowego i instytucjonalnego dla sektora, a takze potencjalny przyszly
doptyw talentéw do branzy.

IV. ,OKRAGLY STOL” BRANZY | INSTYTUCJI PUBLICZNYCH

Badani sygnalizujg wyraznie niewystarczajacy poziom wsparcia ze strony instytucji publicz-
nych. Warto rozwazyc¢ zorganizowanie cyklu spotkan, w ktérych udziat wzieliby przedstawi-
ciele sektora publicznego, organizacji branzowych oraz projektanci i przedsigbiorcy. Celem
tych spotkan bytaby wspdina diagnoza barier rozwoju branzy oraz przeglad i optymalizacja
istniejgcych programow wsparcia. Efektem prac mogtyby by¢ konkretne rekomendacije
zmian w politykach publicznych, programach grantowych oraz dzialaniach edukacyjnych

i promocyjnych. Jednoczesnie proces ten mégtby miec charakter cykliczny i prowadzi¢ do

trwatej platformy wspodtpracy.



V. ROZWOJ POLSKIEJ MARKI WZORNICZEJ

Z raportu wynika, ze mimo wysokiej jakosci polskich projektow, rozpoznawalnosé polskiego
designu na arenie miedzynarodowej pozostaje niska. Istotne mogtoby by¢ inicjowanie dzia-
tan stuzacych wypracowaniu i konsekwentnemu budowaniu polskiej marki wzorniczej, ktéra
bylaby no$nikiem wizerunku sektora, wspierajac eksport, obecnos¢ na targach oraz miedzy-
narodowe partnerstwa. Mogtaby ona stanowi¢ nie tylko element promocji gospodarczej,

ale takze spojny przekaz podkreslajacy unikalnosé polskiego designu - jego funkcjonalnosé,
innowacyjnosc¢ oraz zakorzenienie w lokalnej kulturze. Marka ta mogtaby by¢ wykorzystywana
w kampaniach promocyjnych, podczas miedzynarodowych wydarzen targowych, konkurséw

branzowych oraz w dzialaniach dyplomacji gospodarczej.

VI. ANALIZA WYZWAN FINANSOWYCH BRANZY

Raport wskazuje na istotne problemy finansowe firm z branzy - w tym rosnace koszty dziatal-
nosci. Widoczna jest potrzeba przeprowadzenia pogtebionej analizy sytuacji ekonomicznej
sektora, ze szczegdlnym uwzglednieniem wplywu wzrostu kosztdw energii, ustug i materia-
1dw na rentownos¢ dzialalnosci projektowej. Mogtoby za tym i8¢ przeprowadzenie pogte-
bionej, przekrojowej analizy sytuacji finansowej sektora wzorniczego, obejmujacej nie tylko
dane statystyczne, ale rowniez do$wiadczenia przedsiebiorcow i projektantow. W szczegdl-
nosci warto bytoby, by analiza uwzgledniata wplyw wzrostu cen energii i kosztéw operacyj-

nych na funkcjonowanie firm, skale zatoréw ptatniczych w branzy oraz ich konsekwencje dla

stabilnosci zatrudnienia.

Vil. OCHRONA PRZED ZAGRANICZNA KONKURENCJA

Zebrane dane wskazujg na trudnosci w rywalizacji z zagranicznymi podmiotami, w tym
stosujacymi dumping cenowy firmami z Azji. Z raportu wynika potrzeba prac nad rozwigza-
niami prawnymi chronigcymi krajowy rynek przed zagraniczng konkurencijg, m.in. poprzez
mechanizmy kontroli jakosci produktéw, doprecyzowanie warunkdw zamowien publicznych
czy preferencje dla projektow tworzonych lokalnie. Warto rozwazy¢ wprowadzenie mechani-
zmdw obejmujgcych m.in.: wprowadzenie systemu kontroli jakosci produktéw wzorniczych
w obrocie handlowym, doprecyzowanie warunkow zamowien publicznych w sposdb pre-
ferujacy lokalnych dostawcdw i projektantdw, a takze stworzenie kryteridw premiujgcych
projekty powstajace w Polsce lub realizowane we wspotpracy z krajowymi firmami. W dtuz-
szej perspektywie istotne bytoby réwniez rozwazenie narzedzi prawnych umozliwiajgcych
eliminowanie z rynku podmiotéw stosujgcych dumping cenowy lub inne praktyki naruszaja-

ce zasady uczciwej konkurencji.



VIIl. WSPARCIE W OBLICZU ROZWOJU SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

Wyniki raportu potwierdzajg, ze rozwdj narzedzi opartych na sztucznej inteligencji (Al) ma
coraz wiekszy wplyw na sektor wzornictwa. Badani projektanci dostrzegajg w tym zjawisku
zaréwno potencjal, jak i realne zagrozenia. W zwigzku z tym potrzebne jest podjecie skoor-
dynowanych dziatan w dwoch kluczowych obszarach. Po pierwsze, istotne jest uruchomienie
programow edukacyjnych i szkoleniowych, ktore umozliwig projektantom rozwijanie kompe-
tencji w zakresie swiadomego i efektywnego wykorzystania narzedzi Al w pracy projektowej.
Powinny one obejmowac zaréwno aspekty techniczne, jak i etyczne korzystania z nowych
technologii. Po drugie, wazna role odegra¢ mogtoby wzmocnienie mechanizmdw ochrony
wlasnosci intelektualnej w kontekscie rozwoju Al. Niezbedne jest opracowanie wytycznych

i rozwigzan prawnych, ktére przeciwdziala¢ bedg nieautoryzowanemu wykorzystywaniu pro-

jektow i wzorédw w bazach danych stuzacych do trenowania algorytmow sztucznej inteligencii.

IX. POBUDZANIE WSPOLPRACY BRANZY Z PRZEMYSLEM

Respondenci wskazujg na niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu designu w duzych
przedsiebiorstwach. Wartosciowe bytoby podjecie dziatarn zmierzajagcych do pobudzenia
wspotpracy branzy wzorniczej z sektorem przemystowym. W szczegdlnosci wazng role ode-
gratoby wdrozenie mechanizmdw grantowych i programdéw wsparcia, ktére premiowac beda
przedsiebiorstwa strategicznie angazujgce projektantdw na etapie planowania i rozwoju
produktow. Konkursy te moglyby uwzgledniac kryteria jako$ciowe zwigzane z rolg wzornic-
twa w procesie produkcyjnym, a takze promowac¢ dobre praktyki wspotpracy miedzy firmami
a $rodowiskiem projektowym. Dodatkowo, istotne mogtoby by¢ wzmocnienie dialogu mie-
dzy projektantami, a duzymi przedsiebiorstwami wspieranego przez instytucje publiczne.
Dziatania te powinny stuzy¢ nie tylko zwiekszeniu roli wzornictwa w gospodarce, ale rowniez

wspieraé transfer wiedzy i innowacji miedzy sektorem kreatywnym a przemystem.

X.DIALOG INSTYTUCJI BRANZOWYCH

W badaniu wybrzmiewa potrzeba wiekszej skutecznosci instytucji wspierajgcych branze,

szczegodlnie w obszarach szkolenia, ale takze adresowania codziennych wyzwan firm z bran-
zy. Zauwazalna jest potrzeba zainicjowania dialogu przedstawicieli organizacji branzowych,
majgcego na celu przeglad i dostosowanie oferty szkoleniowej, doradczej i edukacyjnej do

realnych potrzeb srodowiska projektowego.

XI. REWIZIA PROGRAMOW EDUKACJI WZORNICZEJ

Raport ujawnia luke miedzy kompetencjami absolwentdw kierunkdw wzorniczych a oczeki-
waniami rynku. Pomocne bytoby przeprowadzenie kompleksowej analizy programow edu-
kacyjnych oraz ich dostosowanie do aktualnych potrzeb gospodarki. Istotne jest réwniez
zwiekszenie Swiadomosci roli designu wsérdd studentdw innych kierunkdw, w tym technicz-
nych. Przeprowadzenie analiz mogtoby sie odbywac w $cistej wspotpracy ze srodowiskiem

projektantow-praktykow i przedsiebiorcdw. Warto réwniez zadbac o wigczenie do programow



elementéw edukacji miedzyobszarowej - w tym zagadnien technologicznych, prawnych,
biznesowych oraz zwigzanych z ochrong wlasnosci intelektualnej, prowadzonych przez prak-
tykow. Dodatkowo widoczna jest potrzeba intensyfikacji dziatarn edukacyjnych skierowanych
do studentéw innych kierunkdéw - zwlaszcza technicznych i menedzerskich - aby zwiekszy¢ ich

Swiadomos¢ roli wzornictwa przemystowego w procesach produkcyjnych i gospodarczych.

XIl. WSPARCIE ROZWOJU W KIERUNKU NOWYCH TRENDOW

W raporcie zidentyfikowano kluczowe trendy ksztattujace przysztosé branzy wzorniczej,

takie jak projektowanie zrownowazone, neuroinkluzywne oraz wykorzystanie Al. Wazne jest
wdrozenie mechanizmow wsparcia rozwoju branzy w tych obszarach - zarowno w formie
grantow, jak i zachet podatkowych czy priorytetowych kryteriow w konkursach dla projektow
odpowiadajacych na globalne wyzwania. Mogtoby sie to dzia¢ poprzez stworzenie dedyko-
wanych programow wspierajgcych rozwdj branzy w obszarach, ktore wpisujg sie w globalne
megatrendy. Powinny one obejmowac zaréwno instrumenty finansowe - takie jak granty,
preferencyjne kredyty oraz ulgi podatkowe - jak i dziatania edukacyjne i doradcze, umozliwia-
jace przedsiebiorcom oraz projektantom rozwéj kompetencji w tych dziedzinach. Istotne jest
réwniez wypracowanie mechanizmow premiujgcych wdrazanie nowoczesnych rozwigzan pro-

jektowych w zamdwieniach publicznych oraz programach wspierajgcych rozwéj przemystu.
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O badaniu.
Struktura préby badawczej, metodologiai zrodia.

Raport ,, Zaprojektowac polski design” zostat
przygotowany przez Centrum Rozwoju
Przemystow Kreatywnych (CRPK). Za
opracowanie tekstu raportu, a takze koordynacje
badania ilosciowego i analize jego wynikow
odpowiadat zespot dat:awesome by Linkleaders.
Przy opracowaniu tresci zastosowane zostaty
techniki badan ilosciowych, jakosciowych oraz
desk research.

BADANIE ILOSCIOWE - METODOLOGIA | ZALOZENIA

Dane ilo$ciowe przedstawione w raporcie pozyskane zostaly za pomoca badania opinii, prze-
prowadzonego przez IQS w styczniu 2025 roku wsérdd 297 osdb na panelu Opinie.pl, a takze
wsrod odbiorcow CRPK i £6dz Design Festiwal zrekrutowanych na profilach tych instytucii

w serwisie LinkedIn oraz przez newsletter t6dz Design Festival. Badanie przeprowadzono
metodg CAWI (profesjonalnego formularza online) na zweryfikowanej bazie potencjalnych
respondentéw. Uczestnikami byli przedstawiciele branzy design, wyselekcjonowani wedtug

przyjetej na rzecz badania definicji:

EEERE.. Ty @&

Branza design obejmuje szerokie spektrum dziatan zwigzanych z projektowaniem produktéw, ustug
oraz systemow pod katem np. estetyki, funkcjonalnosci i innowacyjnosci. Przyktadami sg m.in. pro-
jektowanie przemystowe, graficzne, architektura i projektowanie wnetrz, rzemiosto artystyczne, UX/
Ul design, projektowanie urzagdzen AGD/RTV, projektowanie ustug (service design - projektowanie

i planowanie ustug pod katem potencjalnych potrzeb klientéw i ich mapowania).
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Badanie ilosciowe: profil badanych

Grupa badanych w przeprowadzonym badaniu ilosciowym odzwierciedla unikalng strukture
polskiej branzy designu, ktéra wyrdznia sie okreslonymi cechami demograficznymi i zawo-
dowymi. W prébie dominujg kobiety, stanowigce 63% respondentdw, co potwierdza obser-

wowang w ostatnich latach tendencje feminizacji tego sektora.

Wiek badanych koncentruje sie w przedziale 26-35 lat, co wskazuje na stosunkowo mtody
charakter branzy, w ktorej znaczng cze$¢ stanowia osoby na etapie rozwijania swojej kariery
zawodowej. Sredni staz pracy wynosi 7,7 roku, co oznacza, ze wielu respondentow to osoby

z solidnym doswiadczeniem, jednak nadal aktywnie budujace swoja pozycje zawodowsa.
(»R\ 55% 32% | 15%
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$redni staz w branzy
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Zdecydowana wiekszos$¢ uczestnikow badania posiada wyzsze wyksztatcenie — az 71% z nich
ukonczyto studia licencjackie, magisterskie lub wyzsze. Co istotne, 57% badanych to absol-
wenci kierunkow artystycznych, takich jak wzornictwo przemystowe, architektura wnetrz czy
grafika cyfrowa. Taki profil edukacyjny pokazuje, ze branza designu w Polsce w duzej mierze
opiera sie na formalnym wyksztatceniu artystycznym i technicznym, co moze wptywac na

sposdb postrzegania roli projektanta i jego kompetenciji na rynku pracy.

Pod wzgledem miejsca zamieszkania dominujg osoby z duzych miast - az 37,5% badanych
mieszka w miejscowosciach powyzej 500 tys. mieszkancdow, a kolejne 25% w miastach
sredniej wielkosci (100-500 tys.). To sugeruje, ze branza wzornicza w Polsce koncentruje sie
w wiekszych osrodkach miejskich, gdzie znajduje sie wieksza liczba pracodawcdw i klientdw

zainteresowanych ustugami projektowymi.

Jesli chodzi o zatrudnienie, 70% badanych pracuje bezposrednio w branzy designu, nato-
miast 30% dziata jako podwykonawcy lub kontrahenci, co wskazuje na duzg elastycznos$é

w modelach wspotpracy. Wsrdd badanych blisko co czwarty prowadzi dziatalno$é gospo-
darczg (23%), a 59% zatrudnionych jest na umowe o prace. Jest to wyraznie wyzszy odsetek
samozatrudnionych, niz w ogdlnej populacji pracujgcych Polakow. Jednoczesnie przewaga
0s6b na etacie odbiega od przyjetego stereotypowo postrzegania branzy jako zdominowa-

nej przez freelancerdw na jednoosobowych dziatalnosciach gospodarczych.

Niewatpliwie ten czynnik warto uwzglednic, zapoznajac sie z badaniami. Jednak jednocze-
$nie w opinii autorow badania perspektywa osdb na etatach w obszarze wzornictwa bywa
czesto niedostrzegana i pomijana, wiec ich udziat stanowi wazny wktad raportu w obraz

branzy, czesto kreowany przez osoby dzialajgce samodzielnie i z uznang marka rynkowa.



Wyksztatcenie

I Prodstawowe/
gimnazjalne / zawodowe (1)
@ 71%
B Srednie/ policealne z wyksztalceniem wyzszym
B Niepetne wyzsze

Licencjackie / inzynieryjne ﬁ 1’3

[ Magisterskie / zawodowe ukonczonego kierunku
per respondent
Doktorat lub wyzej zwyzszym wyksztalceniem

Kierunki artystyczne

15% 14%

architektura wzornictwo
| wz. przemystowe

10% 7%

Kierunki éciste / techniczne

Kierunki humanistyczne architektura grafika cyfrowa /
wnetrz sztuka mediow
(s) (+)
Kierunki ekonomiczne 5 /0 5 /0
fotografia grafika/
malarstwo /
'I olo konserwacja
widkiennictwo

Najwiecej osdb zajmuje stanowiska zwigzane bezposrednio z projektowaniem - 31% to pro-
jektanci produktow i graficy, a 16% petni funkcje wiascicieli lub menedzerdw zarzadzajacych
firmami w branzy. Czesc respondentdw dziata w pokrewnych sektorach, takich jak architek-

tura wnetrz, marketing czy sprzedaz.



Forma zatrudnienia

B JDG (nie zatrudnia) m ﬂ 700/0

B rima pracujacych bezposrednio
w branzy
I Umowao prace

Dzieto / zlecenie @ 300/0

B inne posrednio (np. dystrybutorzy /
sprzedawcy jej produktow)

Projektant
produktéw / grafik

Wtadciciel / menedzer / (¢)
zarzadzajacy 16 Io

Architekt / 0,
architekt wnetrz 14 /0

Marketing / sprzedaz 140/0

Producent / (+)
wykonawca 6 I 0

Dystrybutor / ()
sprzedawca z branzy 6 /°

Organizator wydarzen 20/0

Inne 120/0

Pod wzgledem specjalizacji projektowej badani wskazywali szerokie spektrum dziatan. Naj-
czesciej wymieniano projektowanie graficzne i ilustracje (14%), architekture i architekture
wnetrz (13%) oraz projektowanie ustug (9%). Nieco mniejszg grupe stanowig osoby zajmujace
sie projektowaniem mebli, tkanin oraz wyposazenia tazienek i kuchni, co moze $wiadczy¢

o specyfice rynku oraz wiekszej popularnosci ustug cyfrowych i graficznych.



Specjalizacja firmy

Projektowanie graficzne / ilustracje 14%
Architektura / architektura wnetrz 13%
Projektowanie ustug 9%
Materialy i akcesoria wykonczeniowe 7%
Meble lub o$wietlenie 7%
Transport / motoryzacja 6%
UX/UI design 6%
Narzedzia, akcesoria do domu i ogrodu 4%
Tkaniny / materialy tekstylne / widkiennictwo 4%
Zabawki / produkty dla dzieci 4%
Wyposazenie tazienek [ kuchni 3%
Sprzet AGD [ RTV 3%
Sprzet i akcesoria komputerowe 2%
Inne 17%

Wynagrodzenia wérdd badanych z branzy design sg mocno zréznicowane - 63% responden-

tow zarabia powyzej mediany w Polsce (4700 zt netto), ale tylko 10% przekracza 12 000 zt.
Cho¢ wiekszos¢ badanych specjalistéw zarabia relatywnie dobrze, widoczne jest istotne
rozwarstwienie. Wynagrodzenia sg mocno zréznicowane - najwiecej osdb miesci sie w prze-
dziale 4701-7000 zt netto, co sugeruje stabilnos¢ w srednim segmencie dochodoéw, ale

jednoczesnie tylko 10% osigga zarobki przekraczajace 12 000 zt.

Oznacza to, ze najwyzsze stawki sg dostepne dla nielicznych, a wiekszos¢ badanych charak-
teryzuje sie duzg polaryzacjg dochodowsa. Znaczacy wplyw na te sytuacje ma model zatrud-
nienia - dominacja jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych sprawia, ze wynagrodzenia
mog3 by¢ nieregularne i zalezne od liczby oraz jakosci zlecen. W efekcie nawet stosunkowo
wysokie srednie dochody nie zawsze oznaczajg stabilnos$¢ finansowg, szczegdlnie w pordw-

naniu z branzami technologicznymi czy inzynieryjnymi.



Widoczne sg rowniez réznice miedzy poszczegdlnymi specjalistami - niektdrzy osiggajg wy-
sokie dochody dzigki prestizowym zleceniom i unikalnym kompetencjom, podczas gdy inni,
zwlaszcza na poczatku kariery, moga miec trudnosci z osiggnieciem poziomu zapewniajace-
go finansowe bezpieczenstwo. Potwierdza to fakt, ze 6% badanych deklaruje zarobki ponizej
3000 zt netto, co wskazuje na brak gwarancji wysokich dochodow dla wszystkich. Branza
designu oferuje wiec wynagrodzenia wyzsze od $redniej krajowej, ale rownoczesnie jest
sektorem wymagajacym elastycznosci i umiejetnosci budowania pozycji na rynku, poniewaz

stabilne i wysokie zarobki nie sg w niej norma.

Miesieczny dochdd indywidualny netto

63%*

do 3000 zt 6% powyzej mediany zarobkéw

w Polsce netto (na UoP) -

ok. 4700 zt w marcu 2024
*liczagc razem z odmowami 75%

3001-4700 7} 19%

7001-10000 7t 20%
10001-12000 7 4%
powyzej 12000 7t 6,5%

Odmowa / nie wiem




ANALIZA JAKOSCIOWA: WYWIADY POGLEBIONE | ODPOWIEDZI OTWARTE

Dane jakosciowe pozyskane zostaly w dwodch fazach: w ramach pogtebionej analizy odpo-
wiedzi otwartych udzielonych przez 297 uczestnikdw badania IQS (styczen 2025) oraz 10
wywiadow jakosciowych z czotowymi przedstawicielami branzy (26 lutego - 20 marca 2025).
Uczestnicy badania IQS udzielali odpowiedzi na dwa pytania otwarte, opracowane pdzniej

przez zespot badawczy:

1. Co Pani/Pana zdaniem stanowi najwiekszy niewykorzystany potencjat designu w Pol-
sce? Gdzie tkwi jego szansa rozwojowa, jesli pojawiltyby sie do tego odpowiednie srodki

i zasoby?

2. Jakityp produktéw, rozwigzan chciat(a)by Pani/Pan sprzedawad, jesli posiadat(a)by takie

mozliwosci i Srodki, niezaleznie czym Pan(i) sie obecnie zajmuje?

Scenariusze pogtebionych wywiadow jakosciowych z 10 przedstawicielami branzy design
podzielone zostaly na trzy fazy: a) wprowadzenie, b) pytania kierowane do wszystkich uczest-
nikdw, c) pytania sprofilowane pod danego odbiorce. Wprowadzenie w czesci a) odbywato
sie zgodnie z przygotowanym wczesniej scenariuszem badania. W czesci b) wszyscy uczest-

nicy otrzymali ponizsze pytania:

1. Prosze przedstawic sie i powiedzie¢ czym sie Pan(i) zajmuje. Jaka jest Pan(a/i) rola

w branzy design lub relacja z tg branza?

2. Jakijest wedtug Pan(i/a) najwiekszy niewykorzystany potencjat branzy design w Polsce,

ktory mogtby wzmocnic jej pozycije i kondycje?

3. Cojest najsilniejszg strong branzy w Pan(a/i) ocenie w Polsce? Czym sige ona pozytywnie

wyroznia?

W czesci ¢) w wywiadach przywolywane byly wybrane wyniki badania ilosciowego, majace
stanowi¢ dodatkowy kontekst do rozmowy. Przy pracy nad wywiadami za inspiracje stu-
zyly zalozenia metodologii teorii ugruntowanej. Przyjety zostal mozliwie najnizszy poziom
prekonceptualizacji oraz hipotez przed odbyciem wywiaddw z ekspertami, a wnioski z wy-
wiadow jakosciowych opieraly sie na opowiesciach aktorow (pracownikéw) branzy. Bada-
cze podkreslili, ze mimo przyjecia tej metody wiele obserwacji z wywiadow pokrywato sie

z wnioskami ptyngcymi z badania ilosciowego.
ANALIZA DESK RESEARCH: ESTYMACJA WARTOSCI BRANZY

Desk research, czyli analiza zrodet zastanych, zostata zastosowana przede wszystkim w celu
opracowania estymacji wartosci branzy design metoda top-down, na podstawie dostep-

nych danych makroekonomicznych.



I. SZACOWANIE WARTOSCI BRANZY WZORNICZEJ

Niniejsza nota metodologiczna opisuje przyjete zalozenia oraz proces analityczny prowadzg-
cy do oszacowania wartosci dodanej branzy wzorniczej w Polsce oraz liczby zatrudnionych

w tym sektorze. Ze wzgledu na brak precyzyjnych statystyk bezposrednio dotyczacych tej
branzy, zastosowano podejscie top-down, bazujgce na dostepnych danych makroekono-

micznych oraz strukturze sektora kreatywnego.

Wedtug danych European Investment Fund sektor kreatywny i kulturalny dostarcza 5,2% war-
tosci dodanej do polskiej gospodarki. Przyjmujac, ze PKB Polski wynosi ok. 3 bin PLN, sektor
kreatywny generuje ok. 155 mid PLN wartosci dodanej rocznie. W ramach sektora kreatywne-
go szczegodlnie istotnym podobszarem wskazywanym przez Eurostat jest ,sztuka, rozrywka

i dzialalnos¢ kreatywna”, ktéry odpowiada za 14% catkowitej wartosci sektora kreatywnego

w kraju, co oznacza, ze warto$¢ dodana tego podobszaru wynosi ok. 21,7 mid PLN.

Branza wzornicza obejmuje rézne podsektory, takie jak wzornictwo przemystowe, UX/UI

design, projektowanie ustug, architektura wnetrz itp. Na podstawie analiz struktury sektora
kreatywnego oraz skali dziatalnosci projektowej w Polsce oszacowano, ze branza wzornicza
stanowi ok. 20-30% wartosci dodanej podobszaru ,sztuka, rozrywka i dziatalno$¢ kreatyw-

na”, co daje zakres wartosci branzy wzorniczej na poziomie 4,3 - 6,5 mid PLN rocznie.

1. SZACOWANIE ZATRUDNIENIA W BRANZY WZORNICZEJ

Wedtug danych Eurostatu w sektorze kultury i kreatywnym w Polsce pracuje 3,6% wszystkich
zatrudnionych. Przyjmujac, ze catkowite zatrudnienie w Polsce wynosi ok. 16,8 min osob, daje
to ok. 605 tys. osob zatrudnionych w sektorze kultury i kreatywnym. W ramach podobszaru

»Sztuka, rozrywka i dziatalnosc¢ kreatywna” wedtug Eurostatu zatrudnienie w Polsce wynosi 98

tys. 0sob, co stanowi 16% catego sektora kultury i kreatywnego.

W Polsce zarejestrowanych jest 23 826 firm w ramach PKD 74.10.Z. Struktura tych firm
wskazuje na dominacje mikroprzedsiebiorstw (99,6%), co sugeruje, ze wiele z nich to jedno-
osobowe dzialalnosci lub niewielkie zespoly. Przyjeto ostrozne zatozenie, ze srednia liczba
zatrudnionych w mikrofirmach wynosi 1,5-2 osoby, co pozwala oszacowac zatrudnienie w fir-
mach PKD 74.10.Z na poziomie 35-47 tys. osdb. Wiele oséb pracujgcych w branzy wzorniczej
jest zatrudnionych jednak w firmach spoza PKD 74.10.Z, np. w branzy IT (UX/UI design), AGD,
RTV, ustugach itp.

Przyjeto konserwatywne zalozenie, ze co najmniej drugie tyle osob pracuje w firmach o in-
nym profilu niz PKD 74.10.Z, co daje finalne oszacowanie zatrudnienia w branzy wzorniczej

w przedziale 70-90 tys. osdb.
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Wedtug analizy warto$¢ dodana branzy wzorniczej w Polsce wynosi 4,3-6,5 mid PLN rocznie,
co stanowi ok. 0,15-0,22% PKB. Zatrudnienie w branzy wzorniczej szacuje sie na 70-90 tys.
0s0b, uwzgledniajgc samozatrudnionych, freelancerdéw oraz projektantow zatrudnionych

w innych sektorach gospodarki.

Ograniczenia analizy wynikajg z braku dokladnych statystyk dotyczacych branzy wzorniczej
jako samodzielnej kategorii w GUS i Eurostacie oraz koniecznosci stosowania posrednich
metod estymaciji opartych na sektorze kreatywnym. Mozliwos$¢ dalszego doprecyzowania
obejmuje kompleksowa analize danych ZUS, przychodow firm oraz badan branzowych, wy-
magajaca prac analitycznych wykraczajacych poza zatozone ramy raportu Centrum Rozwoju

Przemystow Kreatywnych.

IV. MOZLIWE KIERUNKI DALSZEJ ANALIZY

Aby zwiekszy¢ precyzje szacunkdw, mozna analizowac sprawozdania finansowe firm z PKD
74.10.Z, uzupetni¢ dane o przychody firm i dochody oséb samozatrudnionych w tej branzy
oraz przeprowadzi¢ biznesowe badanie jakosciowe wsérdd przedstawicieli branzy w celu
oszacowania sredniego przychodu iliczby zatrudnionych w firmach projektowych. Pomimo
ograniczen w dostepnych danych, zastosowane podejscie top-down pozwala na ostrozng

i wiarygodna estymacje skali branzy wzorniczej w Polsce. Uzyskane warto$ci moga stanowié

punkt odniesienia dla dalszych badan oraz analiz dotyczacych jej roli w gospodarce.
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